TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Péc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 464 /TXM-CBTT Hué, ngay 23 thdng 3 ném 2026

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
Kinh giri: S& Giao dich Chimg khoén Ha Nai

1. Tén giao dich cia tb chizc: Cong ty cb phin Vicem Thach cao Xi mang
- Ma chiing khoan: TXM

- Dia chi tru s¢ chinh: 24 Ha N¢i, phuong Phi Nhuén, quén Thuén Héa, thanh
phd Hué

- Dién thoai lién hé: 02343.823625
- Email: contact.txm@gmail.com
2. Ngudi thuc hién céng b théng tin: Ong Ngé Quéc Viét

3. Noi dung théng tin cong bé: Cong ty cb phin Vicem Thach cao Xi ming

cong bb Thu moi tham du dai hdi ddng cb dong thuong nién ndm 2025 va céc tai liéu
c6 lién quan.

4. Théong tin nay dugc Céng ty cd phin Vicem Thach cao Xi mang déng tai trén
trang théng tin dién to cia Céng ty vao ngay 23/3/2026, tai dia chi Website:
www.thachcaoximang.com.vn (muc “Quan hé c6 déng”).

Noi nhin:

- Nhu trén;

- UBCKNN (b/c);

- HDQT, Ban GP Cty (b/c);
- Website Cong ty;

- Luu: Véan thu, CBTT.

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHAN @EM THACH CAO XI MANG
KY ngay: 23/3/2026 17:31:04 [



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOICHUNGHIA VIET NAM
CONGTY CP VICEM THACH CAO XIMANG DPic lap - Ty do - Hanh phic

8é: ASY/TB-TXM Hué, ngay 20 thang 3 nim 2026

THONG BAO
V/v moi tham di Pai héi ddng cb dong thwong nién nim 2026

Kinh giri: Quy c6 déng Cong ty cd phan Vicem Thach cao Xi ming

Hoi dbng quéan tri Cong ty ¢ phan Vicem Thach cao Xi mang xin giri t6i Quy cd
dong 161 chao trin trong va hop tac.

Can ctr Diéu 1€ t8 chirc va hoat dong ciia Cong ty cb phin Vicem Thach cao Xi
mang (Cong ty).

Hoi ddng quan tri Cong ty tran trong kinh m&i Quy cd dong tham dy Dai hdi dong
cb déng thudng nién ndm 2026 ciia Cong ty, nhur sau:

1. Thoi gian: 08h00, ngay 15 thiang 4 nam 2026.

2. Dia diém: Tru s& Cong ty (24 - Ha Noi, phudmg Thudn Héa, thanh phd Hué).

3. Thanh phéin du hop: La ¢b ddng s& hitu ¢b phin ctia Céng ty theo danh sach cb

déng duge Tdng cong ty Luu ky va Bl trir chimg khoan Viét Nam (VSDC) chét ngay 17
thang 02 nam 2026.

* Truong hop cb déng khoéng tham du Dai hoi c6 thé tty quyén cho ngudi khac
hop thay (theo mau Gidy ty quyén c6 déu treo clia Cong ty giri kem).

4. Chuong trinh Dai héi va tai liéu phuc vu Pai hoi: P& nghi quy cb déng truy cép
truy cap tai website ctia Cng ty: www.thachcaoximang.com.vn (muc “Quan hé c6 déng™).

5. X4c nhédn tham dy Pai hoi:

- Cac dé xuét cua Quy co dong hege ngudi duge uy quyen vé noi dung, chuong
trinh Dai héi xin giri vin ban vé Ban T4 chirc Dai hoi trude 10h00 ngay ]4/4!2026

- Dé cong tac td chic Pai hoi dugc chu dio, Quy ¢b dong hoic ngudi duge uy
quyen vui long xéc nhén viéc tham du Dai ]101 trude 10h00 ngay 14/4/2026 bang cach giri
Gidy x4c nhan tham du Pai h6i/Gidy ty quyén tham dy Pai héi (theo miu giri kém theo
Thdng bao nay), theo thong tin sau:

CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

- Dia chi: 24 - Ha Nbi, phuong Thusn Héa, thanh phé Hué

- Dién thoai: 02343 822453 Email: contact. tcm@gmail.com

- Di dong: 0914621333 (éng Nguyén Minh Triyhozc 09105113502 (6ng Neb Quéc Viét).

] ]g Ouy. cé déng d@én tham dw Pai héi xin vui long mang theo CCCD/Ho
chiéu; Gmy 4y quyén (triomg hop nhan iy quyén) cé c'z'ay du chit ky kop l¢ theo mau Gidy
uy quyén kém CCCD (c6 ching thirc) ciia bén iy quyén va bén nhdn 1ty quyén.

Trén trong./.

Noi nhin:

- Cb déng;

- HDQT Céng ty;

- Ban Kiém soat Cty;

- Céng bb thong tin;

- Luu: Van thu, Thu ky Cty.[éf

Phan Xuéin Hién
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%H LAMDA DAI H{:)Rl DOE"TG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
ONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

Kinh giri: ~ Ban T0 chirc Dai hoi dong c6 dong
Céng ty c6 phan Vicem Thach cao Xi méng

B ol oty 10 Toy s o (R SRCR——— M2 O dONE:......overeeereeerererieen s

BB NT i e S O R R e T A R S R S R R A SRR
PHON THOAL: v ovnonnns vnmsrpssamessmmensa Emalls coaannasanamn

Hién dang s& hitu: .....ooooes viiiniiiiiiinnnnn. ¢0 phéan

Xac nhan tham dy Dai hoi dbng cb déng thudng nién clia Cong ty ¢ phan Vicem Thach
cao Xi méng to0 chirc vao lac 08h00 ngay 15 thang 4 ndm 2026 tai Tru s& Cong ty cO phéan
Vicem Thach cao Xi ming (dia chi: 24 - Ha N&i, phuong Thuidn Héa, thanh pho Hué).

.......... ngay ..... thang ..... nam 2026
CO DPONG
(Ky, ghiro ho rér:.l/
ky, dong dau néu la t6 chiic)

........................................

Ghi chii: Quy C8 ddng tham du, vui long giki Gidy xde nhan tham di Pai hji nay ve
Céng ty, theo thong tin dudi ddy truée 10h00 ngay 14/4/2026.

CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG
Dia chi: 24 Ha Noi, phudng Thuén Hoa, thanh phé Hué
Dién thoai: 02343.822453.
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VICEM

THACH CAO./ .—".-i.f _GIAY UY QUYEN
| /DU DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gi: ~ Ban T4 chirc Pai hoi dong cb dong
Cong ty ¢0 phan Vicem Thach cao Xi mang

TEn €0 AONE/TEN Q0N Vit neeeeeeeieeiereeeiiieeeeeeeeeeireeeeeeeeeaearneeeeeaeeens
86 CCCD/HO chifuw/PKKD:. ... cuasmsisismresnsns

NEAY CHD.covrennnsnsesss S o RS R TR
S DY SR g DN NS U o N
So cd phan SO hitu:......coeennns ¢d phan

Nay T6i iy quyén cho:

UMY, o o v o smnen sy A s S Sy B i ok s s s s At i
S6 CCCD/HS chiéw/PKKD:.....ccvvveeiineieeeaenns.

Ngdy op...ccoiirssionses , NO1 cap .........................................................
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So cd phan Uy quyén:............ cb phéan

Puoc quyén thay thé Toﬂdon Vi conevrrmsns cosi s i s e tham du

Pai hdi c6 dong thudng nién ciia Cong ty cb phin Vicem Thach cao Xi mang t6 chirc
vao lic 08h00 ngay 15 thing 4 ndm 2026 va co quyen thue hién moi quyén loi va
nghfa vu tai Dai hoi cd déng lién quan dén s6 cb phan dugc uy quyén.

Gidy Uy quyén ndy c6 hiéu lye dén khi két thuc ky hop Pai hoi dong c6 dong
thudng nién nam 2026 ctia Cong ty co phan Vicem Thach cao Xi méng.
* Ong/Ba (nguoi dugc iy quyén) khéng duoc iy quyén lai cho nguoi khéc.
Chting t6i hoan toan chiu trach nhiém v& viéc iy quyén nay va cam két tuan thd
nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cta luat phap.
., Ngay ... thang ... nam 2026
NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOIBEN UY QUYEN
(Ky va ghird ho tén) (Ky, ghi ré ho tén/
ky, dong daw néu la to chitc)

........................................................

Ghi chu: Oy cé dong vui long giri Gsay uy qzryen tham die Dai hoi nay (d:en ddy i théng
tin) cimg ban sao CCCD (¢ chitng thirc) ciia bén 1y quyén va bén nhdn 1y quyén theo théng tin
dwdi day truce 10h00 ngay 14/4/2026

CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG
- Dia chi: 24 Ha Néi, phudng Thuin Héa, thanh phd Hué
- Dién thoai: 02343.822453
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08 gir 00, ngay 15 théng 4 nam 2026.
: Tru s& Cong ty cb phan Vicem Thach cao Xi ming (24 - Ha Ni, phuong Pht Nhudn,

quén Thuén Héa, thanh phé Hué).
THU TU NOI DUNG
T&O{;;}(‘J%O " | Pén tiép dai bidu, cb déng, kidm tra th tuc, phat t3i lidu
1 Tuyén b 1y do; théng qua: Doan Chi tich, Ban Thu ky, Ban kiém tra tu céch c6
(Tir 08h00) déng, Ban Kiém phiéu
2 B4o céo két qua kiém tra tu cach cb dong tham du Pai hoi
3 Khai mac Pai hi, thong qua Chuong trinh Pai hi
4 Théng qua Quy ché lam viéc ctia Dai hdi
s V& viée sira dbi, bd sung: Diéu 18 16 chire va hoat dong (do bd sung nganh nghé
kinh doanh)
6 Béo céo két qua kinh doanh nim 2025; Ké hoach kinh doanh 2026 clia BDH
7 Béo c4o hoat dong nim 2025; K& hoach hoat ddng nim 2026 ciia HDQT
8 Béo céo, danh gia ndm 2025 clia Thanh vién dgc lap HDQT
9 Béo c4o hoat dong nim 2025; K& hoach hoat déng nim 2026 ciia BKS
10 V& viéc Béo cdo tai chinh nim 2025 di kiém toan
il V& viéc Phuong 4n phén phéi lgi nhun nim 2025
12 V& viée muc thit lao nam 2025 vi K& hoach thii lao nam 2026 ctia Hi ddng quan
tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty
- V2 viéc thuc hién Hop ddng véi ngudi c6 lién quan thudc thim quyén Dai hdi

ddng cb dong

14 V& ké hoach san xuét kinh doanh 5 nam giai doan 2026-2030

15 V& viée lura chon don vi kiém toan B4o céo tai chinh nam 2026
16 Thao ludn vé cic Bao cdo, T trinh trinh Pai hoi
17 Bau Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sot (nhiém ky 2026 - 2031)
Nghi gidi lao
18 Béo c4o Dai hoi két qua bau Hbi ddng quén tri, Ban Kiém soat (nhiém ky 2026 - 2031)
19 Giai dép thic méc cia cb dong (néu cb)
20 Biéu quyét thong qua cac Béo cao, T trinh trinh Pai hoi
21 Théng qua Bién ban Pai hi va Nghi quyét Pai hoi

22 Bé mac Pai hi




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Poc l4p - Tw do - Hanh phic
PAI HQI PONG CO PONG

/2026/QC-TXM Hué, ngay 15 thang 4 ndm 2026
DU THAO

T _ QUY CHE LAM VIEC |
A PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Chwong I:
QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Muc dich, yéu ciu

1. Quy che nay quy dinh quyén, nghia vu clia c6 déng (ké ca dai dién theo
uy quyen clia ¢ dong); trach nhlem clia cac chu thé tham gia Pai héi ddng c6
dong thuong nién nam 2026 (goi tt 1a “Dai hdi”); cach thirc thao luén tai Dai hdi
ciia Cong ty ¢b phin Vicem Thach cao Xi méang (goi tat 1a “Cong ty”).

2. Pam bao Dai hdi tién hanh dung trinh tw, thi tuc phit hop véi quy dinh
ctia phép lut, Diéu 16 t6 chitc va hoat d6ng ctia Cong ty (g0i tit 1a “Diéu 18 Coéng
ty”) va duoc tién hanh co trt ty, an toan, ding thoi gian va Chuong trinh Pai hoi.

3. Tao diéu kién cho cac cb déng thuc thi cac quyén va loi ich hop phap cua
minh mét cach dén chu, binh déng va doan két, phan anh dugc mong muén cia da /
s6 ngudi tham du vi quyén loi ciia cd dong va su phat trién ciia Cong ty. {5

Didu 2. Chuong trinh Dai hdi

Chuong trinh Pai héi duge giri ¢ho ¢ dong kém theo Thong bao mdi hop K
phai duoc Dai hoi ddng cb d6ng thong qua ngay trong phién khai mac Dai hdi.

Piéu 3. Cd dong tham dy Dai héi phai tuan tha quy dinh

1. Mic trang phuc chinh té, lich su.

2. Xuét trinh day du gidy to tiy than; Gidy x4c nhén tham dy, Gidy uy
quyén tham dir Pai hdi (néu duge dy quyen)

Thong bao moi hop va cac gidy t& ¢6 lién quan dén viéc x4c minh tu cach
cb dong tai ban tiép don.

3. Giir trat tu, nghiém tic; giao tiép hoa nha, than thién trong gi¢ hop;
4. Ngdi ding vi trf hoic khu vuc do Ban Té chirc Pai héi quy dinh.
5. Tuén thu sy didu hanh ciia Chit toa Pai hoi, chi duoc phat bi¢u khi ¢6 su
dong y cta Chii toa Pai hoi; khong duoc bo vé khi Chu toa Pai hoi chua dong y.
_ Chuong II:

TO CHUC PAI HOI
Diéu 4. Céc vin dé duge Dai hoi thong qua
1. Chuong trinh Pai hdi
2. Quy ché lam viéc ctia Pai hoi;

3. V¢ vice sira d6i, boé sung Pi€u 1€ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty;
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4. Céc bao cdo, To trinh ctia Hoi ddng quéan tri, Thanh vién Hoi dong quan
tri doc 14p, Ban diéu hanh, Ban kiém soat trinh Pai hoi;

5. Bién ban va Nghi quyét Pai hoi nam 2026.

Piéu 5. Poan Chi tich Pai hoi

1. Piéu hanh Pai hdi 1 Poan Chu tich, gdm Chu tich (1a Cha tich Hoi dong
quan tri) va céac thanh vién do Chu tich gidi thiéu. Qhﬁ tich 1a nguoi chu tri Pai
hoi (Chu toa). Doan Chu tich lam viée theo nguyén tac tép trung dan chu; dam bao
phu hgp véi céc quy dinh cta phép luét, Diéu 1€ Cong ty.

2. Poan Chu tich ¢6 trach nhiém:

2.1. Diéu khién Dai hoi theo ding ndi dung chuong trinh, cdc quy ché, thé
1€ da dugc Pai héi thdong qua.

2.2. Huéng dan Dai hoi thao luan, liy biéu quyét théng qua cac van dé trong
chuong trinh Dai hdi va c4c van dé khac cé lién quan trong qué trinh Dai hoi.

2.3. C6 quyén hotin Dai hoi khi d c6 du s6 nguoi déng ky du hop theo quy
dinh dén mot thoi diém khac hoac thay doi ’dia diém hop trong trudng hop cod
nguoi tham du hQP c6 hanh vi can trd, géy roi trat tu, cé nguy co lam cho cudc
hop khong dugc tién hanh mot cach cdng bang va hgp phap.

2.4. Tra 161 nhimg van dé do Pai hoi yéu cau va giai quyét cac van dé phat
sinh (néu co) trong qua trinh dién ra Dai hdi.

Piéu 6. Ban Thw ky Pai hi

1. Giup viéc cho Poan Chu tich va Dai héi la Bap Thu ky, do Hoi déng
quan tri duong nhiém gidi thiéu va dugce Pai hi biéu quyeét tan thanh.

2. Ban Thu ky Pai hoi cé nhiém vu:

2.1. Ghi chép déy da va trung thuc cac ndi dung cda Dai hoi;

2.2. Chiu trach nhiém trudc Chu toa Pai hoi va Dai h6i vé nhiém vu cia

minh; ghi chép day du, trung thyc toan bd ndi dung din bién tai Pai hoi va nhiing
vén dé da duoc c¢b dong thong qua (k& ca van d8 con c6 ¥ kién bao luu);

2.3. Tiép nhén phiéu ~dong gop y kién cia cb déng; soan thao Bién ban,
Nghi quyét Dai hoi v& cac van dé d3 duoc thong qua tai Dai hoi;

2.4. Hd trg Poan Chu tich mét sb cdng viéc lién quan dén Pai hoi.
Piéu 7. Ban Kiém tra tw cich ¢ dﬁng

1. Ban Kiém tra tu cach cb dong gom 03 ngudi, do Hoi ddng quan tri duong
nhiém giéi thiéu va duoc Pai hoi biu quyét thong qua.

2. Ban Kiém tra tu cach c¢b déng c6 trach nhiém:

2.1. Kiém tra cac didu kién tién hanh Dai héi va tu cach ctia ¢b dong du hop;
2.2. Phét Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét cho cb dong du hop;

2.3. B4o cdo truée Dai hoi vé didu kién tién hanh Dai hoi.

Piéu 8. Ban Kiém phiéu
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1. Ban Kiém phleu gom 03 nguoi, do Hoi ddng quan tri duong nhiém giéi

thiéu va dugc Dai hoi biéu quyét tin thong qua.
2. Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

2.1. T6 chirc kiém Phiéu biéu quyét cua cb dong (d6i véi bidu quyét bing
Phiéu biéu quyét);

2.2. Kiém tra, giam sat viéc bidu quyét cia cb dong (dbi véi bidu quyét
bang Thé biéu quyét);

2.3. Xac nhén, cong b6 két qua bidu quyét tai Dai hoi; chuyén giao két qué
kiém Phiéu biéu quyét cho Poan Chu tich Pai hoi.

Piéu 9. Cac quyen ciia cb dong

1. C6 dong truc tiép hodc ty quyén (theo miu do Ban Té chirc Dai héi quy
dinh) cho 01 (mét) nguoi dai dién tham du va phat bidu y kién, bidu quyét cac van
dé trong ndi dung chuong trinh Pai héi. Cb dong dén du Pai hoi phai mang theo
gidy to gdm: Céan cude cong dan/hodc ho chleu/G1ay to chimg thuc ca nhén hop
phép khac, G1ay xac nhin tham dy Pai hoi, Glay Uy quyén tham dy Dai hoi (neu
dugc ty quyen) ndp cho Ban kiém tra tu cach ¢b d6ng; duoc nhan Thé biéu quyét
va tham gia biéu quyét.

2. Cé déng t6i du Pai hoi mudn duoc ding ky tham du va sau d6 ¢6 quyén
bidu quyét tai Pai hoi ngay sau khi dang ky. Chu toa Dai hoi khoéng c6 trach
nhiém dimg Pai hoi dé cho cb dong dang ky va hiéu luc cia cac dot bidu quyét da
tién hanh s& khéng bj anh hudng.

3. Ch dong dugc Ban T6 chtrc Pai hoi théng bao cong khai Chuong trinh
Dai hoi, duogc phat tai liéu 1ién quan dén noi dung Dai hi.

. Chwong III:
THAO LUAN » BIEU QUYET TAI DAI HOI,
BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HOI

Diéu 10. Thao luin tai Pai hji

1. Khi théo luén céc vn dé trong Chuong trinh Pai héi, c6 déng phai tuan
tht cac quy dinh sau day:

1.1. Khi phét biéu ¥ kién phéi duoc sy ddng ¥ cia Cha toa Pai hoi.

1.2. Y kién phat biéu phai ngén gon, ding nhimg ndi dung trong tam cén trao
ddi, phi hop véi ndi dung chuong trinh Pai hoi d& dugc thong qua dé dam bao Pai

héi duoc tién hanh theo chuong trinh, ndi dung Pai hoi; khong vi pham quy dinh
cta phép luat, khéng lién quan dén c4 nhén hoic vuot qua quyén han ctia Cong ty.

2. Chu toa s& sap xép cho cb dong phat biéu theo thir tur déng ky va giai dap
céc thic méc caa cd dong. Cac ¥ kién déng gop hodc chét van s& duoc tap hop
cling luc, gidi dap theo trinh ty va chi dugc tham gia dong gop ¥ kién trong phin
thao luén cua Dai hoi. Truong hop c nhiéu ¥ kién tring 13p Chu toa Dai hoi s&
chon va tra 101 chung cho tét ca cac c¢b dong.

010
ONG
S PH
ICE
LCH ¢
MAD

1 pr¢



4

3. Sau khi ¢b dong khong con ¥ kién, Chi toa Pai hoi s& truc tiép hodc chi dinh
nguoi ¢6 trach nhiém trong Ban diéu hanh/bd phén c6 lién quan lan luot tra 101 céc ¥
kién cia timg cb dong.

Diéu 11. Biéu quyét tai Dai hoi

1. Nguyén téc biéu quyét:

1.1. Tét ca cac véan d trong Chuong trinh Pai hoi déu duoc lay biéu quyét
clia tt ¢4 céc cb dong, thong qua Thé bidu quyét va Phiéu biéu quyét.

1.2. Mbi cb déng dugc cip 01 Thé biéu quyet (mau hong) cac Plueu biéu
quyet (mau trang) c6 lién quan trén do6 ghi tén c6 dong; s6 ¢6 phén c6 quyen biéu

quyét (gdm: C& phén s6 hiru va c¢b phan dugc Gy quyén), cé déng déu treo cia
Cong ty.

2. Thé 18 bidu quyét:

2.1. Biéu quyét bang “Thé biéu quyét” duogc st dung khi thong qua Chuong
trinh Pai héi; Quy ché lam viéc cta Pai hoi; Poan Chu tich Pai hoi; Ban Thu ky
Dai hoi; Ban Kiém phiéu; Bién ban Pai hoi va Nghi quyét Pai héi; nhur sau:

a) Cb dong gio Thé biéu quyét (khi dugc Chi toa/Poan Chu tich Pai hoi
héi v kién: Tén thanh, khong tan thanh hodc c6 y kién khéc);

b) C6 (dong khong gio Thé bidu quyét (khi duge Chil toa/Doan Chi tich Pai
hoi héi v kién: Tén thanh, khong tan thanh hodc ¢6 y kién khéc); truong hop nay
duoc xem nhu ¢ dong khong c6 ¥ kién vé vén d8 can biéu quyét.

2.2. Biéu quyét bing “Phiéu biéu quyét” duoc stir dung khi théng qua cic
béo c4o, t& trinh tai Pai héi; thuc hién nhu sau:

a) Cb déng biéu quyét bang cach lua chon mot trong 3 ¥y kién (dong y/hodc
khong dong y/hodc khong co y kién) vé céc ndi dung 14y bidu quyét trén Phiéu
bidu quyét.

b) Truong hop thay d6i y kién, cb dong ky, gach bo ndi dung dé cho y kién; thuc
hién bidu quyét lai va ky nhay bén canh 6 biéu quyét cudi ciing dé tranh bi gia mao.

3. Pidu kién dé thong qua céc quyet dinh cta Dai hdi thuc hién theo quy
dinh tai Piéu 21 Piéu 18 Cong ty; cu thé:

“l. Nghi quyet ve ngi dung sau ddy dugc thong qua neu duoe 56 ¢d dong
dai dién tir 65% téng s6 phiéu biéu quyét tré lén cia tat cd cé dong tham du va
bidu quyét tai cudc hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai cde khodn 3, 4 va 6
Diéu 148 Ludt Doanh nghiép:

a. Loai ¢6 phan va téng s6 c6 phan cia timg logi;

b. Thay déi nganh, nghé va linh viec kinh doanh;

c. Thay d6i co cdu t chike qudn 1 Cong ty;

d. Dy én ddu tw hodc bdn tdi sd(z co gid tri tie 35% téng gia tri tai san tro
lén dwoc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat cua Cong ty;

e. T6 chike lai, gidi thé Céng ty.
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2. Cac nghi quyet dugc thong qua khi dwoc 56 ¢ dong so hitu trén 50%
tong s6 phiéu biéu quyét cia tat cd c6 dong tham di va biéu quyét tai cudc hop
tdn thanh, tric trucong hop quy dinh tai cdc khodn 1, 3, 4 va 6 Piéu 148 Ludt
Doanh nghiép.

3. Cdc Nghi quyet Dai hji dong c6 dong dwoc théng qua bang 100% téng
56 ¢6 phdn cé quyén biéu quyet la hop phdp va cé hiéu luc ngay cad khi trinh ty va
thii tuc thong qua nghi quyét dé khdng dwoc thyc hién dung nhu quy dinh.”

Piéu 12. Bién ban va Nghi quyét Pai hoi

1. Cac noi dung tai Pai hoi phai ghi vao Bién ban va Nghij quyét Pai hoi.

2. Bién ban, Nghi quyét Pai hoi phai doc va dugc biéu quyét théng qua
truede khi bé mac Pai hoi.

_ ChwongIV:
DPIEU KHOAN THI HANH

Piéu 13. Quy ché 1am viéc cua Dai hoi ddng cb d6ng thuong nién nam
2026 cua Cong ty gobm 4 Chuong, 14 Diéu; dd dugc thong qua tai Pai hdi, to chuic
vao ngay 15/4/2026, trudce khi Pai hoi chinh thic khai mac.

piéu 14. Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi duoc Pai hoi théng qua. Cac
chui thé tham gia Pai hoi cé trach nhiém thuc hién nghiém chinh Quy ché nay.

Noi nhén: TM. HQOI PONG QUAN TRI
- Cb déng; CHU TICH

- HDQT, BKS Cong ty;

- Luu: Vian thu.

Phan Xuin Hiéu




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

/@z?%tvcpwcmmmmomme Pjc lap - Tw do - Hanh phiic
P 20010735, X [
/ j? CONG TY \ /2026/BC-HDQT Hué, ngay 15 thing 4 ndm 2026
GO PHAN \\ =
'* VICEM :.'-m-|,| DU THAO

J<| MA NG .',f ’ ’
o ANGL BAO CAO

N ey OAT DONG NAM 2025, KE HOACH HOAT PONG NAM 2026
CUA HOI BONG QUAN TRI CONG TY

Cn ctr Diéu 18 t6 chic va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Vicem Thach cao
Xi méng;
Can cit Nghi quyét Pai hoi dong cb déng nim 2025 (Nghi quyét sé

662/2025/NQ-DHDCD ngay 22/4/2025) ctia Cong ty cb phan Vicem Thach cao
Xi mang.

Cin ¢t Van ban sé 251/VICEM-HBTV ngay 06/2/2026 cua Chu tich Hoi
dong Thanh vién VICEM v& viéc mét sb noi clung chii yéu cta Dai hoi dong cb
dong thudng nién nam 2026 clia Cong ty ¢b phan Vicem Thach cao Xi méng.

Hoi dong quan tri Cong ty c6 phin Vicem Thach cao Xi ming bio céo két
qua hoat dong ndm 2025 va K¢é hoach hoat déng nim 2026, nhu sau:

I. PAC DIEM TINH HINH

Céng ty c¢b phan Vicem Thach cao Xi mang (goi tat 1a “Céng ty”) thude
Tong cdng ty xi mang Viét Nam (goi tat 1a: VICEM). Linh vuc hoat déng chi yéu
cua Cong ty la nhap khau, kinh doanh thach cao, kinh doanh xi mang. Chién luoc
phat tr1en cua Cong ty la dam béao an ninh thach cao cia VICEM va dép img day
di nhu cau thach cao cta x4 hdi. Muc tiéu hoat ddng ciia Céng ty la dam bao viéc
lam, thu nhép cho ngudi lao dong, thuc hién diy dt nghia vu dbi véi Nha nudc va
c¢b dong; duy tri sy on dinh va phét trién bén vimng cia Cong ty .

Hoat dong kinh doanh cia Cong ty bén canh thuén loi, gip rit nhidu khé

khén trong vige ti€u thu thach cao, xi mang (hai san phdm chinh ctia Cong ty); cu
thé nhu sau:

- Thudin lgi: Céng ty duoc su quan tim, chi dao thudng xuyén, kip thoi cua
VICEM va su hop tac ¢6 hiéu qua cua cac don vi thanh vién VICEM. Hoi dong
quan tri, Ban giam dbc va tap thé nguoi lao dong trong Céng ty ludén nd luc phan
d4u vi sy phét trién ciia Céng ty.

- Khé khan:

* Vé kinh doanh thach cao: Nganh vat liéu xdy dyng néi chung va san xuat
Xi mang noi riéng nhimg ndm gén day gap rat n}ueu kh6 khén; san luong san Xuat,
tiéu thu va doanh thu déu giam st; thi truong bat dong san van chua ¢6 ddu hiéu
h01 phuc dan dén céc cong trinh, dy 4n chém trién khai, hofin tlen d6 do khoé khan
vé ngudn vén, giai ngén von dau tur con chém; anh huéng dén tién d6 xay dung tai
nhiéu khu vire din dén nhu céu xi mang trong nudc sut giam; ap luc canh tranh tir
thi tmcmg, gla ban thach cao c¢é xu hucmg glarn dan qua cac nim d4 anh huodng
truc tiép dén viée kinh doanh thach cao va xi mang cua Cong ty.

Nam 2025, Héi dong quan trj dd phat huy vai tro, trdch nhiém, chi dong
trong cong tac c]%u dao, diéu hanh, quan ly; ddng thoi dé ra nhimg chu truong, bién
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phap cu thé, kip thoi ¢ t6 chiic thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong nam
2025 ctia Cong ty, két qua dat duoc nhu sau:

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2025
1. Két qua kinh doanh:

o v £ . | Kéhoach | Thuec hién | TH/KH

TT Chi ti€u chu yeu Don vi 2025 2025 %)

1 |San phim san xuit, tiéu thy Tén
1.1 |Thach cao tiéu thu Tén 335.500 264.336 78,8
1.2 |Xi ming tiéu thu Tén 25.000 20.393 81,6
1.3 |Clinker tidu thu Tén 17.988

2 |Tbng doanh thu va thu nhip khac Tr.dong 239.435 210.279 87,8
2.1 |Doanh thu thuén ban hing va dich vu Tr.dong 239.435|  209.895 87,7
2.2 |Doanh thu hoat dong t3i chinh Tr.dong 299
2.3 |Thu nhap khac Tr.ddng 85

3 |Loi nhugn
3.1 |Loi nhuén trude thué Tr.dong 579 555 95,9
32 ;Z:i)nhuén true thué (chua tinh chénh léch 1 Tr.ddng 579 585 101,0
3.3 |Loi nhuén sau thué Tr.dong 579 555 95,9
3.4 ;%i) nhudn sau thué (chua tinh chénh léch 1y Tr.dbng 579 585 101,0
33 [T suvét loi nhugn sau Ehué (chwa tinh chénh| o, 0.61 0.62 1010

léch ty gia)/Von chu s& hitu
4 |Nop ngan sach Nha nwéc Tr.dong 3.019 2.050 67,9
5 |Chi tra b tirc nam 2025 % 0 0

2. Céng tac dau tu xay dung: Khong co.

3. Cong tac quan 1y va mot sé mit cong tac khac:

H6i ddng quan tri thuc hién ding chirc néng, nhiém vu, quyén han theo Piéu
1é t6 chirc va hoat dong cia Cong ty (viét tit 1a: “Piéu 18 Cong ty”); Quy ché n6i bd
vé& quén tri Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hbi dong quan tri. Trong moi hoat

dong, Hoi ddng quan tri ddm bao tuan thi nguyén thc “tap thé 13nh dao”, ddng thoi
néu cao, phat huy vai trd, trach nhiém cé nhén, nhét 13 ctia ngum dimg dau.

Cin ci Piéu 18 Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thuong nién nim
2025 va tinh hinh thuc t&; véi quyén han, nhiém vu dugc giao theo quy dinh, Hoi
ddng quan trj da t6 chirc «céc cude hop ban vé& nhing van dé quan trong dé tap trung
chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thdi phuc vu cdng tac didu hanh, quén ly
trong hoat dong kinh doanh va cac mét cong tac khac cia Cong ty.

Pé dam bao cong tac chi dao, diéu ‘hanh, quan ly cua Cong ty, Hoi dong
quén tri d& chi dao x4y dung, thuc hién t6t cac quy ché, quy dinh cua Céng ty;
d6ng thoi di va dang t1ep tuc chi dao nghién ctru xay dyng cac quy ché, quy dinh
con thiéu va stra dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh di ban hanh nhim phi hop
v6i quy dinh hién hanh cua phap luat, cia VICEM va phu hop véi tinh hinh thuc
té ciia Cong ty.

Hbi ddng quan tri duy tri thuong xuyén cac cudc hop theo ding Quy ché
hoat d6ng. Trong céc cudc hop, Hoi dong quan tri d3 phéat huy dan chu, doan két,
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théng nhét; cac thanh vién Hoi dong quan trj dd néu cao vai tro, trach nhiém khi
tham gia thao luan, bidu quyét, quyét dinh nhiing vin d thudc thim quyén.

Nam 2025, Hoi ddng quan tri ¢4 tién hanh 18 cude hop (trong do: Hop truc
tiép 4 cudc, hop thoéng qua hinh thuc truc tuyén/lay v kién 14 cudc); d4 ban hanh
17 nghi quyét, 15 quyet dinh va mét s vin ban khéc.

. Céc nghi quyét, quyét dinh ... caa Hoi ddng quén tri ban hanh dding thém
quyén. Ngoai viéc tdp trung chi dao thuc hién cdc muc tiéu, nhiém vu cha yéu
theo Nghi quyet Pai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2025 cia Cong ty; cac
nghi quyet quyet dinh ... cia Hoi dong quan tri d3 trién khai, chi dao thuc hién va
cho ¥ kién giai quyét nhiig van d phat sinh trong qua trinh hoat dong ciia Cong
ty, nhét 1a trong kinh doanh theo quy dinh cta phép ludt, cia VICEM va Piéu 18
Cong ty.

Quan hé cong tac, ché dd trach nhiém giita Hbi ddng quan tri va Ban gidm
d6c duoc xac dinh cu thé, rd rang, dam bao su chi dao cta Hoi ddng quan tri,
dong thoi phat huy vai tro, trach nghiém cung nhu su chil déng ctia Ban giam dbc
(dic biét 13 Gidm dbc didu hanh) trong moi hoat déng ciia Cong ty.

4. Cong tac tb chirc, can bd; lao dong, tién luong

4.1. Cong tac t§ chirc, can bd

- Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, diéu dong cén bd didu duoc
Hoi dong quan tri thyc hién ding trinh tu, thd tuc va thdm quyén (theo quy dinh
ctia Pidu 16 Céng ty va phan cip ciia Hoi déng quan tri).

- Nam 2025, HPQT d3 bb nhiém 01 Phé giam dbc Cong ty dé kién toan
Ban diéu hanh sau khi dugc VICEM théa thuan; viéc b6 nhiém dugc thyc hién
ding quy trinh, quy dinh hién hanh ctia phap luat, cia VICEM va cia Cong ty.

4.2. Cong tac lao dong, tién luong

- S6 CBNV tai thoi diém 01/01/2025: 34,25 ngudi; CBNV ¢ mit tinh dén
thoi diém 31/12/2025: 27 nguoi.

- Téng s6 lao dong theo ké hoach nim 2025: binh quén 34,25 ngudi; thuc
hién lao dong binh quan nim 2025 13 26,38 ngudi; tién luong binh quan ctia ngudi
lao déng toan Céng ty nim 2025 1a 11,00/11,00 tribu ddng/ngudi/thang; bang
100% so v6i ké hoach va bang 115% so v&i nam 2024.

5. K&t qua giam sat cta Hoi dong quén tri:

5.1. Gidm s4t d6i véi Ban diéu hanh:

Hbi ddng quan tri gidm séat thudng xuyén dbi v6i Ban diéu hanh; két qua:
Ban diéu hanh d3 phat huy vai trd, trach nhiém duoc phan céng; chip hanh
nghiém céc chu truong, chinh sach, phap luét cia nha nuée, cia VICEM va Piéu
1€ Cong ty; t8 chirc thuc hién c6 hiéu qué céc nghi quyét, quyét dinh ... cia Hoi
déng quan tri.

Trong cac cudc hop Héi déng quén tri, Ban diéu hanh da thuc hién day du,
c6 trach nhiém ché d6 bao cdo vé tinh hinh, két qua thuc hién cac nghi quyét,

quyét dinh ... ctia Hbi ddng quan tri va céng tac didu hanh theo thim quyén va quy
dinh cta Piéu 18 Cong ty.
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Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, diéu dong can b (néu c6) d3 duoc Ban diéu
hanh thyc hién diing trinh ty, thd tuc va thAm quyén (theo quy dinh cia Piéu 18
Cong ty va phéan cap ciia Hoi déng quan tri).

5.2. Giam sat dbi véi céc can bd quan ly:

Hoéi dong quan tri da tang cudng cong tac gidm sat d6i véi cac can bo quan
ly trong viéc thyc hién chire trach, nhiém vu dugce giao, phan cong, 0y quyén.

D61 ngii can bd quén Iy ciia Cong ty déu chip hanh day du, nghiém tac chu
truong, chinh sach, phép ludt ciia nha nudc, ciia VICEM va Piéu 18 Cong ty ciing
nhur cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri, cia Ban diéu hanh; ddng
thoi phat huy vai trd, trach nhiém, nd luc phén d4u hoan thanh chuc trach, nhiém
vu duogc giao.

6. Thu lao, chi phi hoat dong, cac loi ich khac cia Hoi ddng quéan tri va
timg thanh vién Hoi déng quan tri:

Tht lao cta Hoi ddng quén tri dugc thanh toan theo Nghi quyét Dai hoi
dbng cb dong. Nam 2025, Cong ty da chi tra thu lao cho Hoi ddng quén tri sb tién
264 triéu dong, bing 100% ké hoach thu lao ctia Hbi ddng quan tri di duoc Pai
hoi déng ¢ déng nim 2025 thong qua.

Chi phi hoat déng ctia Hoi dbng quan tri va tung thanh vién nim 2025:
Khoéng co.

Céc loi ich khac ctia H6i ddng quan tri: Khoéng co.

7. Nhén xét, danh gia:

7.1. Nhin xét:

a) Uu diém:

- Hai ddng quén tri d3 nd luc trong hoat dong, céng tac, thuc hién tot
nguyén tic tap trung dan chy, tap thé lanh dao, ca nhén phu trach; coi trong cong

tac klem tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng c¢b dong va céc nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi déng quén tri.

- Trude nhiimg nhitng thuén 1gi/khé khin trong hoat dong kinh doanh, Hoi
déng quan tri dé di séu phén tich, danh gid nhitng thuén loi, khé khin, dinh huéng
dting va dé ra nhidu bién phap trong lanh dao, quan 1y kip thoi.

- Nam 2025 Coéng ty d4 c6 thém nhiéu co hoi trong kinh doanh, d3 c6 su

phét trién, d& c6 loi nhuén (555 triéu ddng), thu nhép binh quan cda nguoi lao
dong da co su ting tru:orng

b) Han ché, tdn tai: Mt db nam 2025 Céng ty da c6 thém nhiéu co hdi trong
kinh doanh, di c6 su phat trién, d4 c6 loi nhudn; tuy nhién trong quy IV/2025 tai
mién Trung d3 xay ra nhidu dot I lut 16n, ngép sau trén dién rdng va kéo dai ngay
d4 1am anh huéng dén mot phan két qua kinh doanh cta Cong ty, do d6 c6 moét s6
chi tiéu chua dat duoc 100% ké hoach.

7.2. Pénh gi4 két qua thuc hién nhiém vu nim 2025: V6i nhu’ng nhiing ket
qua da dat dugc trong ndm; nim 2025, Hoi ddng quan tri danh gi4 hoan thanh t6t
nhiém vy theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng nim 2025.

III. KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

1. Du bao tinh hinh:
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- Nam 2026, kinh té thé gioi tiép tuc dién blen phtc tap, khé ludng; téng
trudng toan cau duy tri & muc thap. M6i tru’ong kinh te vi md toan cdu dbi mat véi
nhiéu réi ro nhu chién tranh thuong mai gifta cac nén kinh té 16n, lam phat kéo
dai, bién dbi khi hau va thién tai, qua d6 tac dong tiéu cuc dén phat trién kinh té -
x& hdi nodi chung va nganh xay dung ndi riéng.

- Tuy nhién, duéi su chi dao, diéu hanh cta Chinh pha Viét Nam, kinh té
Viét Nam ndm 2026 duoc dénh gia c6 nhiéu trién vong tich cuc. Nhu cau tiéu thu
trong nudc du kién cai thién nho day manh d&u tu cong; thi truong xay dung va
bit dong san timg budc khéi séc, du tbc d6 tang truéng con phu thude vao tién do
giai ngén va kha ning hap thu vén ctia nén kinh té. Trong bdi canh d6, day 1a co
hoi thuan loi ¢ Céng ty diy manh san luong tiéu thu thach cao va xi mang trong
nam 2026.

- Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty ndm 2026 bén canh thuin loi 13 ludn
nhén duge sy quan tm, chi dao, dinh hudéng ctia VICEM; su ting hd, chia sé, hop tac
cta cac don vi thanh vién VICEM ...; cling s& khong tranh khoi nhiing khé khan,
thach thiec.

2. Nhiém vu chu yéu:

2.1. Tang cudng chi dao, quan 1y dam bao hoan thanh ké hoach kinh doanh
nim 2026 cta Cong ty; cu thé:

a) K& hoach kinh doanh nam 2026:

TT Chi tidu chii yéu Pon vi tinh Kezggzd‘ Ghi chu
1 |San lugng tiéu thu
1.1 |Thach cao Tén 267.000
1.2 |Xi ming Tén 23.000
2 |Doanh thu, thu nhap khéc Tr.ddng 199.345
2.1 |Doanh thu thudn ban hang va cung cép dich vu Tr.déng 199.051
2.2 |Doanh thu hoat dong tai chinh Tr.ddng 294
2.3 |Thu nhép khéc Tr.ddng 0
3 |Loinhuin
3.1 Lg’i nhuan trudc thué (chua tinh chénh léch ty Tr.d 6ng 278
gid)
3.2 |Loi nhufn sau thué (chua tinh chénh léch ty gia) | Tr.ddng 228
Ty suét loi nhuan sau thué (chuwea tinh chénh léch
33 1.0 Ak A % 0,24
ty giad)/Von chi s& hiru
4 |N6p ngan sdch Nha nude Tr.dong 2.850
5 |Du kién chi tra cb tirc nim 2026 % 0

b) Pé hoan thanh ké hoach kinh doanh, H6i déng quén tri tdp trung chi dao,
dinh hudng thuc hién, nhu sau:

- Vé kinh doanh thach cao:

+ Céng ty dd c6 di bd san phdm Thach cao bao gbm ca Thach cao tu nhién
va thach cao nhén tao, dinh vi timg san pham cho céc thi trudng, khach hang, dé
c6 du stc canh tranh va dap g theo yéu ciu c4c don hang cia khach hang.
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+ Cu trtc lai co cAu san pham gitra thach cao Ty nhién véi thach cao Nhén
tao dem lai hiéu qua cho Céng ty, ddng thoi dap tmg day du, kip thdi theo yéu cau
sir dung thach cao nhén tao cua cidc Nha may xi mang.

+ T4 chirc can dbi hop ly céc ngudn hang, lam viéc véi cac don vi cung

cap/van chuyén dé c6 co ché, chinh sach phu hop véi thi trudng, dam bao hai hoa
loi ich gifra cac bén.

+ Bém sat tinh hinh kho bdi, tang cudng nhép t6i da san lugng; linh hoat,
chu ddng trong diéu phdi dé dap u’ng day du cac don hang cho cic Nha may

+ Tham gia chao gia, d4u thau tai c4c don vi thanh vién VICEM d& c6 hop
ddng/don hang cung cép trong nam 2026.

+ Téng cudng khai thic thém céc don hang nhu ciu x3 héi, t§ chic
mua/ban va cip hang khi diéu kién cho phép.

- Cong tdc khdac:

+ Tiét giam chi phi quan ly, chi phi ban hang; d6i méi, tdng cuong cong tac
quan tri Cong ty; nng cao hi€u qua str dung von nham dam bao kinh doanh c¢6 14i;

+ Tiép tuc phét huy viéc khai thac tai san cb dinh hién c6 (cho thué nha ctra,
vat kién trac ...) hién nay Céng ty khong st dung ho#c chua c¢6 nhu ciu st dung
dé tang nguon thu.

2.2. Tiép tuc thyc hién D2 4n tai co ciu Cong ty theo chu trwong va dinh
huéng cia VICEM.

2.3. Chi dao nghién ciru x4y dung, ban hanh; ra soat bd sung, stta ddi cac
quy ché, quy dinh (d& ban hanh) bao dam phu hgp véi quy dinh hién hanh cta
Nha nuéc, ciia VICEM va hoat déng kinh doanh ctia Céng ty.

2.4. Pay manh cdng tic phong, chéng tham nhiing, thyc hanh tiét kiém,
chdng lang phi; d& cao tinh néu guong cua nguoi ding dau t6 chuc, don vi trong
cdng tac phong, chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

Trén co s¢ phat huy nhitng két qua d& dat dugc trong ndm 2025, Hoi dong
quan tr] s€ tang cudng chi dao, tip trung moi nguén luc cung véi su nd luc, phan
dhu cta tap the cén bd, ngudi lao dong nhim thuc hién hoan thanh tbt Nghi quyét
Dai hoi ddng cb d6ng thudng nién ndm 2026 cia Céng ty.

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét, thong qua./.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DPHPCD Céng ty; CHU TICH

- VICEM (b/c);

- HPQT Cong ty;

- Ban Kiém so4t Cty;

- Luu: Vin thu.

Phan Xuin Hi€u
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONGHOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CONGTY CP VICEM THACH CAOXIMANG Djc lp - Ty do - Hanh phic

\ /2026/BC-BDH Hué, ngay 15 thdng 4 nam 2026

c8 PHAN &J’THAO

VICEM BAO CAO
THACH CAO I Ji

HOAT DONG NAM 2025, KE HOACH HOAT PONG
f NAM 2026 CUA BAN PIEU HANH

Phan thir I
KET QUA HOAT PONG NAM 2025

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuén loi

- Niam 2025, kinh té Viét Nam phuc hdi manh mé va dat duoc nhimg két qua
tich cuc. Chinh phu da cé céc giai phap trong tam gilr vimg on dinh kinh té vi md,
kiém so4t lam phat, bao dam céc cin d6i 16n ctia nén kinh t&; dong thoi dinh hudng
cac giai phép, chinh sich cu thé dé thiic diy ting trudng, thio g& kho khan, vuéng
miéc cho doanh nghiép.

- Bén canh d6, Cong ty ludn nhén dugc sy quan tdm chi dao, hd trg cia VICEM;
su hop téc, tao diéu kién cia cdc don vi thanh vién; d6 1a su khich 18 to 16m, 14 déng luc
dé Cong ty vuot qua khé khin, thach thirc, hoan thanh nhiém vu nim 2025.

2. Kho khan

Mic di kinh t& Viét Nam d3 c6 nhimg chuyén bién tich cuc. Tuy nhién van
phai déi mit v6i nhidu khé khin, thach thire: Giai ngdn vén dau tu cong con cham;
thi truong tai chinh, tién t& van tiém 4n rui ro, kha ning hép thu vén cia nén kinh té
chura cao; hoat dong san xuét, kinh doanh trong mét s6 linh vuc con khé khan; thién
tai (1di lut, sat 16, bién ddi khi hau ...) dién bién ngay cang phirc tap, khé ludng.

Nganh vat lidu xdy dung néi chung va san xuit xi mang néi riéng nhitng nim
gan day gap rat nhiéu khé khin; san luong san xuét, tiéu thy va doanh thu déu giam
sut; thi truong bét dong san van chua c6 diu hiéu hoi phuc dan dén céc cong trinh, du
an cham trién khai, hoéin tién d6 do kho khin vé ngudn vén, giai ngan vén dau tw con
chim; anh huéng dén tién d6 xay dung tai nhidu khu vuc din @n nhu ciu xi mang
trong nudc sut giam. Nhitng khé khin trén di anh huéng truc tiép dén viéc kinh
doanh thach cao va xi méng cia Coéng ty.

Do ép luc canh tranh tir thi truong, gia ban thach cao c6 xu huéng giam dan
qua cAc nim, diéu ndy da anh hudng 16n dén hidu qua kinh doanh ciia Céng ty.




II. KET QUA THU'C HIEN NAM 2025

1. Céc chi tiéu dat dugc:

2

’ o KE lgllgl\? THYC SO SANH (%)
TT CAC CHI TIEU DVT | HOACH | o HIEN | TH2025/KH TH
2025 2025 2024 2025 2025/2024
I | San lwgng tiéu thu
1 | Thach cao tiéu thu Tin | 335.500 | 264.364 | 289.741 78,80 91,24
- | Thach cao Lao Tén 90.500 | 78.562 | 152.574 86,81 51,49
- | Thach cao Nhan Tao Tén | 200.000 | 123.725 | 111.382 61,86 | 111,08
- | Thach cao Oman Tén 30.000 | 47.500 | 21.780 158,33 | 218,09
- | Thach cao Théi Lan Tén 15.000 | 14.578 | 4.005 97,18 | 363,98
2 | Xi ming tiéu thu Tén 25.000 | 20.393 | 18.007 81,57 | 113,25
3 | Kinh doanh Clinker Tén -| 17.988 | 15.802 -| 113,83
II | Cac chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Tr.ddng | 239.435 | 210.279 | 238.355 87,82 88,22
2 | EBITDA Tr.ddng 740 896 (470) - -
3 | EBITDA/doanh thu % 0,31 0,43 | (0,19) - -
4 | Loi nhuén truc thué | Tr.ddng 579 555 (738) - -
5 | Nop ngan sach Trdbng | 3.019| 2.050| 5.301 67,90 | 38,67

2. Pénh gia két qua thuc hién
2.1. V& kinh doanh thach cao, xi mang
a) Kinh doanh Thach cao:

- Cong ty d4 mé rong bd san phim thach cao bao gbm ca thach cao Tu nhién
va thach cao Nhan tao, dinh vi timg sarn phdm cho c4c thi trudng, khach hang dé c6
du strc canh tranh va dép tmg theo yéu cau cac don hang ctia khach hang.

- Cong ty theo d6i chit ché cac don hang va tinh hinh kho bai tai cidc Nha may,
dong thoi chu dong didu ph01 ngudn hang mét cich hop 1y va hiéu qua cho timg don
hang, bao gbm ca van chuyen duong bo va dudng thiy. Nho do, Cong ty lubn bao
dam cung Umg day du v& san luong, ding ching loai va dat yéu cdu chit lugng theo
ke hoach cta cdc nha may trong hé théng Vicem.

- Cong ty da dam phén véi cdc Nha cung cép chién lugc dé cling cam két san
luong, thoi han thanh todn nhim hop tac 1au dai, d&dm bao hai hoa loi ich gitta céc
bén, 1am co s& dé Cong ty gia tdng san luong tai cdc Nha may véi gia ban canh tranh.

- Tap trung ra soat cit giam khau trung gian trong chudi tir diu ngudn cép hang
dén céc diém giao hang dé ting nang luc canh tranh va hi€u qua cho Céng ty.

- D6i véi mit hang thach cao Oman trong Quy 11/2025, cac don vi tu nhén da
gidm gia tir 50.000 - 70.000 dong/tan nhim diy nhanh tién do giai phéng tau. Trude
ap luc canh tranh d9, dé gilr 6n dinh don hang véi cac Nha may, Cong ty budc phai
didu chinh giam gi4 ban, ddn dén hiéu qua kinh doanh mét hang thach cao suy giam.

> Két qud dat duoc:

A T\



3

- San lugng thach cao tiéu thu nim 2025: 264.364/335.500 tan, dat 78,8% so
voi ké hoach (trong do thach cao Lao dat 78.562 tan, thach cao nhén tao dat 123.725
tan, thach cao Oman dat 47.500 tdn, thach cao Thdi Lan dat 14.578 tdn), bang
91,24% so véi cung ky ndm trude.

-Cong ty dd da dang bd san phém Thach cao bao g?)m: Thach cao tu nhién
(Lao, Oman, Théi Lan) va Thach cao nhén tao (thach cao Phét pho, thach cao FGD)

- Xy dung dugc céc mdi quan hé hop tac bén vimg véi céc nha cung cip va
cac don vi van tai.

b. Kinh doanh xi méing:

- Déi véi xi mdng truyén thong:

+ Cong ty phbi hop véi Nha may Bim Son trién khai céc chuong trinh ngén
han, dai han (chuong trinh thang, quy va chuong trinh tich liiy diém) theo hinh thic

giao méc sén luong cho NPP va timg cira hang nham tao dong lyc tiéu thu san phdm
xi méng Bim Son.

+ Céng ty phdi hop véi Vicem Bim Son 4p dung chinh sach ban hang dén timg
ctra hang VLXD theo chudi ctia NPP va theo timg dia ban x4, huyén nhim phat huy
t6i da hiéu qua chinh sach ban hang

+ Cong ty trién khai mot sb chuong trinh chiam séc khach hang nhu: Hb trg
hién vat bang xi méng Bim Son cho cac cdng trinh x4 hoi; tang qua quang ba thuong
hiéu nhu: Mii bao hiém in logo Vicem Thach cao va Vicem Bim Son, quan a0 bao hd
danh cho cac nha thau xay dung. Théng qua d6, Cong ty gbép phan gia tang nhén dién
thwong hiéu, cting cb hinh &nh va vi thé cta xi mang Bim Son trén dia ban.

+ Trién khai c4c chuong trinh kich cau, chuong trinh ngan vao thdi diém thich
hop & gia tang san luong va phit ddy kho hé théng cira hang Vit liéu x4y dung.

+ Cong ty trién khai phuong an cir nhan vién thi trudng truc tiép dén timg ho
dan dé tu van, gi6i thiéu va khuyén khich cha nha st dung xi mang Bim Son; déng
thoi thue hién céc chuong trinh ting qua bing hién vat cho chd nha va nha thiu. Qua

d6, gép phan ting cudng nhan dién thuwong hi€u va néng cao hinh &nh xi ming Bim
Son trén dia ban.

+ Té chitrc cac bubi gip g& nha thiu xdy dung, nhim tuyén truyén hinh anh xi
ming Bim Son, ning cao nhén dién san phdm va X8y dung moi quan hé, nim bét
thong tin cac cong trinh xdy dung trén dia ban, thic day bén xi mang Bim Son qua hé
théng céc Nha thau.

- DGi véi xi mdng dan dung: Cong ty da trién khai va cép xi mang vao cac du
an trén dia ban tinh nhu: cong trinh cta Quin ddi, céng trinh Prisma Phu M§$ An,
Khu lién hop thé thao L& loi ..

- P6i véi xi mang roi: Cong ty d4 cdp duoc xi mang roi vao tram trdn bé tong
nhung do nhiéu yéu td khach quan nén san lugng tiéu thu chua dat muc tiéu.

> Két qué dat duoc:

- San luong tiéu thy xi ming ndm 2025: 20.393 t4n, dat 81,57% so véi ké
hoach nim 2025, bing 113,25% so véi nim 2024.
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- Pa dang c4c san pham, dinh vi san phém theo phan khic khéch hang dé gia
tang san luong va hiéu qua cho C6ng ty.

- X4y dung mdi quan hé gén két hon gitra Cong ty véi cac clra hang Vat liéu
xay dung, cac Nha thiu.

2.2. Linh vyc tai chinh:

- Téng cudng thu h01 cong no tai cac Nha may dén han thanh todn dé dam bao
ngudn vén kinh doanh, tiét giam t6i da chi phi tai chinh.

- Cong ty da lam viéc véi cac Nha may, don vi cung cép thach cao dé dbi trir
hang hoa, cong no 3 bén (théng qua viéc mua bén clinker, d6i trir tién hang) nhim
giai quyét kho khan vé ngudn von luu dong do ng qua han ctia cac Nha may kéo dai.

- Pam phén véi nha cung cép d4u vao, vin chuyen dich vu ... d& gian thoi han thanh
toan, nham chia sé khé khin trong khi chura thu hdi hét céng no cac Cong ty xi méng.

> Két qua dat duoc:

- Chi tiéu téng doanh thu thyc hién 210.279 tridu déng/239.435 triéu dong, dat
87,8% so v6i ké hoach nam 2025.

- Chi tiéu l¢i nhuén sau thué nam 2025 1&i 555 tridu ddng/579 triéu ddng, dat
95,8% ké hoach nam 2025.

- Thuc hién nghiém chinh tit c4 cdc chinh sach lién quan dén nghia vu nop
Ngéan sach véi Nha nude.

2.3. Cong tac t6 chuc lao d6ng, tién lvong:

Téng sb lao dong theo ké hoach nim 2025: 34,25 nguoi; thuc hién lao dong
binh quén 12 thang ndm 2025: 26,38 nguoi; tién lwong binh quan cua ngudi lao dong

toan Cong Iy nam 2025: 11,00/11,00 trigu dong/ngucn/thang, bing 100% so véi ké
hoach va bang 115% so véi nim 2024.

- Thue hién céc ché do, chinh sach dbi véi nguoi lao dong dam bao quy dinh
cua phdp luat hién hanh. Céng ty di trich nop day du va kip thoi BHXH, BHYT,
BHTN; da 14p thu tyc va dugec BHXH thanh phb Hué chi tra cac ché @ BHXH cho
ngudi lao ddng; tro cip thdi viée cho nhimng lao dong khi chim dut Hop ddng lao
dong véi Cong ty dam bao theo quy dinh.

- Cong tac quy hoach: Thyc hién ra so4t, bd sung quy hoach dinh ky hang nim
(ndm 2025) dam bao theo quy dinh hién hanh phap luat va huéng din ciia VICEM.

- Cong tac bd nhiém, bd nhiém lai cén bd chu chét: Khoéng co.
2.4. Cong tac Cong nghé théng tin

- P3 hop ddng thué may chu cia Cong ty cb Phan phin mém Quén ly doanh
nghiép dé van hanh phan mém ké toén (Fast accounting).

- Tham gia d4u thau qua mang; trién khai, thuc hién mot sé cudc hop bing hinh
thirc truc tuyén (théng qua cac ing dung).

- Ngoai vi€c Iuu trit véan ban théng thuong, d4 scan vin ban Iuu trit ¢6 hé théng
trén dia cing, trén icloud ..
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- Béo céo day du, kip thoi; thuc hién nghiém quy dinh, huéng din ctia Phong
Cong nghé Théng tin VICEM.

2.5. Cong tac An toan lao dong, M6i trudng va Thi dua

- Cong tidc An toan vé sinh lao dong: Ludn cha trong va thuc hién dam béo
cdng tac an toan vé sinh lao dong cho ngudi lao déng ciia Cong ty; t0 chirc kham sic
khoe dinh ky cho nguti lao d6ng dam bao quy dinh hién hanh cia phép luit, cia
Cong ty.

- Cong tac Moi trudng: Thudng xuyén t6 chirc vé sinh cong s&, khoi thong
céng rénh tru s& lam viéc; thyc hién phan loai rac thai sinh hoat, han ché rac thai
nhya ... dm bao canh quan; van phong 1am viéc duoc bd tri, sap xép gon gang, ngan
nép, Xanh - Sach - Pep.

- S6 vu tai nan lao dong nam 2025: Khéng co.

- Cong tac thi dua: Lanh dao Céng ty d4 tAp trung chi dao, trién khai thuc hién
cac phong trao thi dua khi céc cép, VICEM ... phat dong, dm bao tinh thiét thuc va
hi€u qua. Luén coi trong viéc phat hién va lua chon nhiing tap thé, c4 nhén c6 thanh
tich xuit séc dé khen thuéng, néu guong nhén réng. Thudng xuyén phdi hop véi td
chic cong doan trién khai, tuyén truyén, vin ddng phong trao thi dua huéng tmg sau
rong dén can bo, nguoi lao dong, doan vién trong Céng ty, trong tdm 14 cac phong
trao thi dua nhu: X4y dung vin héa cong sé; phan d4u hoan thanh céc muc tiéu
nhiém vu ndm 2025 ...

2.6. Cong tac quan tri

- T4p trung ra soat cac chi phi quén ly, chi phi hoat dong; cit giam céc chi phi
khéng/chua can thiét; truyén thdng dn toan thé CBCNV Cong ty vé thuc hanh tiét
kiém, tranh lang phi.

- B4 tri lao dong hop ly trong Céng ty dé phat huy t6i wu ngudn luc, dam bao
CBCNV ¢4 viéc lam va tham gia vao hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- P6i méi phuong phéap lam viéc ngdy cang khoa hoc, chuyén nghiép; d6i méi
trong tu duy quan ly va diéu hanh cong viéc; ting cudng su phédi hop gifta cac phong
nghi€p vy, cac chi nhanh.

- Phén cip, phan quyén dén céc Trudng phong, Gidm ddc Chi nhénh tao su chu
dong khi thuc hién cong viéc va trach nhiém véi nhiém vu dugc giao.

2.7. Céc cong tac khac

- Tinh hinh sip xép lai nha d4t cia Céng ty

+ Céc co s& nha, dét cua Cong ty dang quan ly, sir dung theo ding quy dinh
cua Nha nuéec.

+ Co s& nha, d4t tai TS dan phé 7, phudng Bim Son, tinh Thanh Hoéa d4 duoc
UBND phudng Bim Son, tinh Thanh Héa dong ¥ cho gia han thai gian st dung dét:

10 ném, ké tir ngay 01/01/2026 dén ngay 01/01/2036 (Quyét dinh sb 151/Qb-UBND
ngay 03/11/2025).
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+ Céc co s6 nha, dit cia Cong ty khéng c6 nhu ciu st dung da duoc Cong ty
tiép tuc cho thué tru s& lam viéc dé gidm chi phi thué d4t, ting hiéu qua kinh doanh
cua Cong ty.

- Cong tac phap ché:

+ Cong ty thyc hién nghiém tic, ddm bao moi hoat déng ciia Cong ty ludn tuan
thi quy dinh cia Nha nuéce, VICEM va Cong ty.

+ Céng ty thuong xuyén td chic tuyén truyén pho bién gido duc phép luat dén
toan thé ngudi lao dong trong Céng ty; nhim gbép phan ning cao nhan thirc, hiéu biét
phap luét cho can b, ngudi lao dong.

+ Thyc hién giai quyét cac kién nghi cia nguoi lao dong kip thoi (néu cd).
+ Thuc hién kiém tra, gidm sat d4m béo theo Ké hoach kiém tra, giam sét nam 2025.

+ Thyec hién ra soét, sira dbi, bd sung cac vin ban quy pham ndi b6 cta Cong
ty pht hop quy dinh cla phap luét, dinh huéng ctia VICEM va tinh hinh thuc t& cia
Cong ty.

) Phén II )
KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

I. DU BAO TINH HINH NAM 2026
1. Thuan loi:

N&m 2026 1 nam ban 18, tao tién dé trién khai Ké hoach san xuét kinh doanh 5
nam giai doan 2026 - 2030, mé du cho ) giai doan phat trién méi. Theo du béo, nganh
xi méng s& ting budc phuc héi song van phai d6i mat véi khéng it thach thirc. Nhu
cau tidu thu trong nudc duge ky vong cai thién nho d4y manh diu tu cbng, thi truong
xdy dung va bét dong san dan khéi séc; tuy nhién, mic ting trudng co6 thé chua cao
va con phy thude vao tién d6 giai ngén ciing nhu khé néng hap thu vén cta nén kinh
té. Trong bdi canh dé, day 14 co hdi ¢ Céng ty thic day san luong tiéu thu thach cao,
X1 méang trong nam 2026.

- Cong ty tlep tuc nhén duge sy quan tim chi dao, hé trg cia VICEM; su phdi
hop, hop téc, tao didu kién cta cac don vi thanh vién.

2. Kho khan:

- Nam 2026, birc tranh the gi6i dugc du béo tiép tuc din bién phue tap, kho
ludng; xung dot, chién tranh tlem an nguy co leo thang, lam gia tang rui ro dit gay
chudi cung ing va chudi san xuét toan clu; gia dau c6 the bién d6ng manh; trong khi
thién tai va bién ddi khi hdu ngay cang khic nghiét, tiép tuc tao ap luc 16n 1én tang
truéng va én dinh kinh té thé gioi.

- Nam 2026, nganh xi méng du béo van d6i mat nhidu khé khin trong bbi canh
cung vuot cau. Tai dia ban thanh phd Hué, thi truong tiéu thu xi mang Bim Son tiép
tuc chju &p luc do ting truéng thép.

N\ 2Oz 24 /o
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II. CHi TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

TT CAC CHI TIEU DPVT | HIEN [HOACH
2025 2026 | 'H 2025
(%)
San lwgng tiéu thu

1 | Thach cao Tén 264.364| 267.000| 101,00
- | Thach cao Lao Tén 78.562] 94.500] 120,29
- | Thach cao Théi Lan Tén 14.578] 14.500 99,47
- | Thach cao Oman Tén 47.500 25.000 52,63
- | Thach cao Nhén tao Tén 123.725| 133.000] 107,50
2 | Xi mang Tén 20.393] 23.000] 112,78
II | Cac chi tiéu tai chinh
1 | Tong doanh thu Tr.dong | 210.279] 199.345 94,80
2 | EBITDA Tr.dong 896 547 61,05
3 | EBITDA/doanh thu % 0,4 0,3 63,37
4 | Loi nhufn truéc thué Tr.dong 555 228 41,08
5 | Loi nhuén sau thué Tr.d6ng 555 228 41,08
6 | Ty suat LNST/VCSH % 0,59 0,24 41,08
7 | Nép ngan sach Tr.dong 2.050| 2.850| 139,02
8 | Chi tra ¢ tirc Tr.dong - -

- Sén luong tiéu thu thach cao ké hoach nim 2026 14 267.000 tén, bing 101%
so voi thyc hién ndm 2025, san luong tiéu thu xi méng ké hoach nim 2026 14 23.000
tan, bang 112,78% so vé6i thuc hién ndm 2025.

- Chi tiéu téng doanh thu ké hoach ndm 2026 1a 199.345 triéu ddng, bing
94,8% so v6i thyc hién nam 2025 so co cu san phdm thay dbi, tdng san lugng thach
cao nhan tao c6 don g1a thip hon so v6i thach cao tw nhién.

* Loi nhun Ké hoach nam 2026 1a 228 triéu dong, thap hon 327 triéu déng SO
v6i 1gi nhudn thuc hién ndm 2025 (Loi nhuin ndm 2025 1a 555 triéu déng) do cac
nguyén nhan chi yéu sau:

- Cac yéu 16 lom tang loi nhudn K& hoach néim 2026 so véi thuee hién ndm 2025:

+ Chi phi nhan céng K& hoach nam 2026 14 4.687 triéu ddng, giam 335 tridu
d@)ng so véi thue hién 2025 do s luong lao dong giam, lao dong thuc hién binh quan
nim 2025 13 30 ngudi/Ké hoach nim 2026 lao dong binh quén la 27 ngudi (Trong
nim Quy 1/2026 c6 02 ngudi chdm dirt hop ddng lao dong va 01 ngudi nghi huu
theo ché d6 tir thang 5/2026).

+ Doanh thu khéc va thu nhap khac K& hoach nim 2026 tang 375 triéu déng SO
v6i thuc hién ndm 2025 do tang doanh thu cho thué tai san 230 triéu déng va doanh
thu tai chinh 145 triéu ddng.
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+ Nam 2026 Cong ty thuc hién céc giai phap dé tiét giam tbi da cac chi phi
quan 1y (D6 dung vin phong, sira chita thiét bi, tiép khach, hoi nghi ...), giam 220
tridu ddng so v6i thue hién ndm 2025 1am loi nhuan tdng tuong Ung.

+ K& hoach nim 2026 Cong ty du kién thu duge 600 tridu cdng no phai thu di
trich 14p du phong ctia Céng ty Xi ming Mién Trung (Nam 2025 13 448 triéu dong),
1am loi nhuan ting thém 152 triéu ddng. Tuy nhién, hién Cong ty Xi ming Mién
Trung dang giip khoé khin nén du kién khé thu duge nhu ké hoach da @ ra. Trong
truong hop ndm 2026 khong thu duoc khoan ng phai thu nay Cong ty sé& c6 gii phap
& tang t6i da san luong tidu thu d8 bu dép.

+ P& dam bao hiéu qué kinh doanh, ké hoach nam 2026 Céng ty da tién hanh
co chu lai chung loai thach cao tiéu thu va ting san luong tiéu thu dé tang hiéu qua
cho Cong ty, 1am lgi nhuén ting thém 554 triéu déng so v&1 thuc hién nam 2025.

- Cac yéu 16 lom gidm loi nhudn K& hoach niim 2026 so véi thuee hién nam 2025:

+ Chi phi thué dat K& hoach nam 2026 14 1.858 triéu dong, ting 1.601 triéu
ddng so v&i nam 2025 (Thue hién nim 2025 13 257 tridu d6ng) do nam 2025 Cong ty
duoc giam 30% tién thué dat 2025 va nim 2024, 1am loi nhuén gidm tuong Ung
1.601 tridu dong.

+ Nam 2025 Céng ty dugc VICEM hd tro mién phi tw van, K& hoach nam
2026 Céng ty dang xdy dung mirc phi tu vin theo quy dinh lam ting chi phi quén ly,
loi nhudn giam 362 triéu dong.

IIL. CAC GIAI PHAP QUAN LY, PIEU HANH PE PAT MUC TIEU KE
HOACH NAM 2026

1. V& kinh doanh thach cao, xi mang

1.1. Kinh doanh thach cao:

- Céhu tric lai co clu san phém gifta thach cao Ty nhién vdi thach cao Nhén
tao dem lai hi€u qua cho Cong ty, dong thoi dap tng day du, kip thoi theo yéu cau st
dung thach cao nhéan tao ciia cac Nha may xi méng.

- Bam st tinh hinh kho béi, ting cudng nhap t6i da san luong; linh hoat, chi
dong trong diéu phbi dé dap g dy du cac don hang cho cac Nha may.

- Tap trung ra soat cét giam khéu trung gian trong chudi tir dau nguon cap hang
dén cac diém giao hang dé tang hiéu qué kinh doanh cho Céng ty.

- Bam sét ¢ tham gia chao gi4, d4u thau cung cip thach cao cac loai cho céc
nha may trong va ngoai VICEM.

1.2. Kinh doanh xi mang:

- Cong ty x4c dinh san luong, thi phan dén dia ban timg huyén, trén co s& d6 xay
dung chinh sach ban hang dén timg nha phan phdi, cira hang VLXD, trén timg dia ban,
dam béao phét huy t8i da hiéu qua, hiéu luc cta chinh sach.

- Phéi ‘hop v6i nha san xudt Vicem Bim Son trién khai chuong trinh thang,
quy, ndm nham thic ddy san lugng tiéu thy, theo huéng tao dong luc cho nha phin
phdi, ctra hang, dam bao kich thich khi nhan hang.

~

P
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- Céng ty trién khai cac chuong trinh tich lity diém danh cho Nha phan phéi va
hé théng ctra hang tir dAu nim nhim tao dong luc ban hang trong nim 2026.

- Tiép tuc xay dyng, hoan thién va trién khai cdc chinh séch béan hang phu hop
d6i véi timg Nha thau va cac cong trinh chia khéa trao tay, nhim ning cao hiéu qua
cdng tac ban hang va mé rong thj phan d6i véi nhém khach hang muc tiéu nay.

- Pbi vdi cac cong trinh, dy 4n: Chii déng tiép can, 1am viéc véi cac chi ddu tu

va nha thau dé dua xi mang dén dung vao phuc vu cc di 4n trén dia ban, qua d6 gia
tang san lugng ti€u thu.

- Péi véi xi mang rdi: Chi dong tiép cin céc tram tron bé tong trén dia ban
nhim mé& rong thi tru.’ong va gia tang san lugng tiéu thu xi mang roi.

2. Céng tac td chirc lao ddng, tién luong:

- Tong s6 lao dong theo ké hoach nim 2026: 27 nguoi. Trong d6:

+ Nguodi quan ly: 4 nguoi.

+ Nguoi lao dong: 23 nguoi.

- Téng quy lwong: 4,687 ty ddng. Trong do:

+Ngudi quan ly: 1,651 ty dong.

+ Ngudi lao dong: 3,036 ty dong.

- Tién luong binh quén (nguoi/thang):

+ Ngudi quén 1y: 34.400.000 dong (bang 100% so véi thuc hién ndm 2025).

+ Ngudi lao dong: 11.000.000 ddng (bang 100% so v&i thuc hién nim 2025).

3. Cong tac dAu tu va sira chita 16n

- Pau tu: Khong cé.

- Stra chita 16n: Khéng c¢6

4. Cong tic td chirc va quan ly

- Tang cuong cong tac dao tao, tap huén nghiép vu (trong didu kién c6 thé)
nhiam nang cao kién thic, nang luc lam viéc cho nguoi lao déng.

- Ra soét, bb sung, hoan thién c4c vin ban quy pham ndi b6 cia Cong ty dam
bao tudn thi quy dinh hién hanh cta phép luat, cia VICEM va phi hop tinh hinh hoat

dong cta Cong ty nhim ting cudng cong tac kiém soat ndi bo, nang cao hiéu qua
kinh doanh.

- Thuc hién cac phong trao thi dua nim 2026; tiét kiém chi phi quan ly dé ting
hiéu qua kinh doanh.

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét, thong qua./.

Noi nhan: GIAM DOC

- Cb dong (b/c);

- VICEM (b/c)

- NDDV VICEM tai Cong ty (b/c);

- HPQT Céng ty (b/c);

- Ban GD, Ban KS, KTT Céng ty;

- Luu: Vén thu. .
Lé Dinh Thang



ONE-CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
N h CEM THACH CAO XI MANG Péc lap - Tur do - Hanh phiic

\724926 /BC-TVDLHDQT Hué, ngay 15 théng 4 ném 2026
DU THAO

V'uFM

BAO CAO PANH GIA

+\THACH caQ
2 XI MANG /
wm THANH VIEN POC LAP HQI BONG QUAN TRI

NAM 2025

Kinh gtri: Dai hoi dong cb dong Cong ty c¢6 phan Vicem Thach cao Xi méng

- Can cir Luat Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Lujt sé
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira d6i, bd sung Luit Doanh nghiép;

- Cén cr Luat Chimg khoan va cic van ban hucmg dan thi hanh;

Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phén Vicem Thach cao

Xi mang (Cong ty) béo cdo danh gia vé hoat dong ctia Hoi ddng quén tri nim
2025 véi ndi dung nhu sau:

Hoi ddng quén tri Cong ty gom 5 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc
lap, toan bo cic thanh vién Hgi dong quén tri d& tham gia tich cyc vao viéc hoach
dinh k& hoach, chién luoc kinh doanh ciia Céng ty, kiém so4t tudn thu quy dinh
vé quan tri Céng ty theo théng 18 chuan muec, quy dinh phap luét vé chimg khoan.

1. Vé viée té chire cac cude hop Hoi ddng quan tri

Trong nam 2025, Héi dong quan tri dé duy tri t6 chirc hop dinh ky dam bao
theo quy dinh, ldy y kién thanh vién Hbi dong quan tri @& théng qua cac nghi
quyét, quyet dinh ctia Héi dong quan tri. Trong cdc cudc hop da phat huy dan
chi, doan két, thong nhét gitra cdc thanh vién Héi dong quan tri, néu ‘cao vai tro,
trdch nhiém cta minh khi thao luin, tham gia quyét dinh nhitng van dé thude
thim quyen N&m 2025, Hpi ddng quéan tri d4 ban hanh 17 nghi quyét, 15 quyét
dinh vé nhiém vu kinh doanh va céng tac khéc.

Céc nghi quyet quyét dinh ctia Hoi dong quan tri deu dugc céc thanh vién
thao ludn, biéu quyét va ban hanh kip thoi, ding thim quyén, dam béo ding chu
truong chinh sach phép luat ctia Nha nude, phi hop véi quy dinh cia Luat Doanh
nghiép va Didu 18 16 chirc hoat dong cia Cong 1y, tao diéu kién cho Ban dleu
hanh hoat dong cé hiéu qua ciing nhu giai quyét nhitng khé khin, vuéng mac
phét sinh trong qu4 trinh kinh doanh (néu c6).

2. V& viéc gidm sat Ban didu hanh

Céac thanh vién Ho6i dong quan tri di thyc hién dung vai tro, trach nhiém
trong viéc chi dao, hd tro, _giam sat Ban didu hanh thuc hién cac néi dung theo
Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2025 va céc nghi quyét, quyét
dinh ctia H6i déng quén trj dam bao dang quy dinh phép luét.

Thanh vién Héi ddng quan tri gilt chitc danh Giam ddc didu hanh thudng
xuyén, kip thdi béo cao Hoi dong quan tri vé hoat dong kinh doanh; céc quyet dinh
cta Gidm ddc didu hanh déu duge xin v kién/tham vAn ctia Héi dong quan tri.
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Trong qua trinh dleu hanh, Ban diéu hanh d3 tuan thu nghiém tic quy dinh

cua phap luat, Nghi quyet ctia Pai hoi ddng cb dong nam 2025, cac nghi quyét,
quyét dinh ciia Hi dong quan tri.

Thuc hién bdo cdo Uy ban chimg khoan Nha nuéc, S& giao dich ching
khoan Ha Noi va Téng cong ty Xi ming Viét Nam day du, kip thoi dam béo quy
dinh hién hanh.

3. Danh gia chung:

- Hoat d6ng san xuét kinh doanh cia Cong ty trong ndm 2025 d4 c6 su
phat trién; c¢6 dinh huéng cu thé, rd rang; c6 thém nhiéu co hdi trong kinh doanh,
Cong ty da c6 loi nhuén 555 tri¢u ddng, dat 95,8% ké hoach theo Nghi quyét Dai

héi déng cb déng nam 2025; thu nhdp binh quén cta nguoi lao dong trong ndm
2025 d c6 su ting truéng dang ké.

- Moi hoat déng cia Hoi ddng quan tri trong ndm 2025 d&u tudn thu
1¢ Céng ty, Quy ché nbi bd vé quan tri cong ty cua Cong ty; thuc hién t6t *«Lfé\-fg\
gidm sat va kiém soat viéc tuén thi cic quy dinh phap lut. ";fi : A\
A
Tt ca cac thanh vién Hoi dong quan tri d4 tham gia day di cac cudc hap 1'—\
ctia Hoi dong quén tri, thao ludn, biéu quyét ddc 14p, khach quan nhim dam,%@’

loi ich chung cua Cong ty. <4
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

Tréan trong./.

THANH VIEN PQC LAP HPQT

Nguyén Hoang Tri



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Péc Iap - T do - Hanh phiic
S6: /2026/BC-BKS Hué, ngay 15 théng 4 ndm 2026
DU THAO B AO C AO

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025,
KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi déng cb déng Coéng ty cd phan Vicem Thach cao Xi mang
- Can ctir Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sb

76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra dbi, bd sung Luat Doanh nghiép;

- Cén ctr chirc nang, nhiém vy cta Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 18 t8
chirc va hoat déng Céng ty ¢d phan Vicem Thach cao Xi mang;

- Can ctr Béo cdo tai chinh ndm 2025 cia Céng ty di duogc kidm toan boi
Cong ty TNHH Kiém toan An Viét;

- Can cir két qua hoat déng kiém tra, giém sat ctia Ban kiém so4t nim 2025.

Ban kiém so4t bao céo Dai héi ddng cb dong Céng ty c6 phan Vicem Thach
cao Xi ming két qua kiém tra, gidm sat cidc mit hoat dong trong nam 2025, ké
hoach hoat dong ndm 2026 ctia Ban kiém so4t, nhu sau:

I. HOAT PQONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025 VA CHUONG
TRINH HOAT PONG NAM 2026

1. Hoat ddng ciia Ban kiém so4t nam 2025

- Trong ndm 2025, Ban kiém so4t da t§ chirc cudc hop dinh ky va tham du
céc cude hop Hbi dong quan tri ctia Céng ty (HPQT).

- Ban kiém so4t d4 tién hanh kiéin tra, gidm sat viéc tudn thi cac quy dinh

cta phap lugt va quy dinh cta Céng ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong
kinh doanh, cu thé:

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mic @ cin trong trong
quén 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phu hop cia
cong tc ké toan, théng ké va 18p bao céo tai chinh.

+ Kiém tra, giam sat vigc trién khai va két qua thyuc hién Nghi quyét cta
Pai hoi dong cb dong thuong nién 2025 va cac Nghi quyét cia HDQT.

+ Thim dinh tinh day dua, hop phép va trung thuc ciia bdo céo tai chinh hang
quy, 6 thang va ca ndm cta Cong ty.

+ Bao cao danh gia cong tac quan Iy cia HDQT va Ban didu hanh tai cudc
hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién.

+ Kiém so4t viéc tuan thli cac quy dinh vé cong b thong tin cia Cong ty
theo céc quy dinh cua phép luét.

- Nam 2025, Ban kiém so4t da phéi hop v6i HDQT va Ban diéu hanh trong
qué trinh thuc hién nhiém vy, cu thé:
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+ Ban kiém soat da duoc moi tham du déy da céc cudc hop cua HDQT
Cong ty.

+ Ban kiém soét dugc cung cap ddy do v c4c Bién ban hop, Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HPQT lién quan dén cong tic quan 1y didu hanh hoat dong ctia Céng
ty.

+ Ban kiém so4t duoc cung cip diy du cac thong tin tai liéu lién quan dén
hoat dong, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dinh ky: Quy, 6 thang va c4 nam.

2. Ké hoach dinh hwéng nim 2026

- Ban kiém so4t s& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo céc
quy dinh ctia phép luét va Cong ty.

- Thuc hién tét céc chirc ning, nhiém vu ctia Ban kiém soat ma Didu 1é
Cong ty d3 quy dinh, cu thé:

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mitc d6 cén trong trong
quéan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh.

+ Kiém tra, d6n d6c tinh hinh thyc hién Nghi quyét cta Pai héi déng cb
déng, cac Nghi quyét cua HPQT.

+ Dinh ky thdm tra tinh trung thuc clia cic B4o cdo tai chinh.
+ Thuc hién céc cong tac khac theo chitc ning, nhiém vu ctia Ban kiém so4t.
II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri d3 phan cong cho céc thanh vién trong HDQT, chi dao,
giam sat moi linh vuc hoat ddng ctia Cong ty; kip thoi giai quyet cac cong viéc
pht hop véi dién bién cia thi truong va thuc té hoat déng san xuét kinh doanh ctia

Cong ty.

Trong nam 2025, HDQT da t6 chirc hop dinh ky va dot xuét theo dung quy
dinh cia Piéu 1€ Cong ty. Sau mbi cudc hop HDQT déu ban hanh Nghi quyét trén
co s& Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong d& chi dao va giao cho Ban gidm dbc
trién khai thyc hién, trong d6 tép trung vao céac ndi dung:

- Panh gi4 tinh hinh SXKD ctia timg quy trong nim, dé ra nhiém vu cho
quy tiép theo.

- Quan tri€t, chi dao céc don vi chiic nang trong Cong ty ra soat dé giam céc
chi phi, thyc hanh tiét kiém chéng 1ang phi nhim ning cao hiéu qué hoat dong.

- Tang cudng cdng tac quan tri, kiém soat rui ro trong bdi canh Cong ty con
nhiéu khé khan.

Nhén xét: Qua viéc xem xét ‘cac Nghi quyét va Quyét dinh cua HDQT, Ban
kiém so4t nhan thdy cac Nghi quyét, Quyét dinh cta HDPQT déu hudng t6i loi ich
chung ctia Cong ty, dam bao vai trd dinh hlmng phat tnen cia Cong ty theo ding
duong 168i, chinh sach phap luat cia Nha nuéc; Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC

- V& thuc hién c4c chi tiéu ke hoach san xuét kinh doanh: Giam dbc Cong ty
cting Ban didu hanh d4 c6 nhiéu cb ging didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh,
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gitp duy tri hoat d6ng Coéng ty kinh doanh, tao viéc lam, dam bao doi sdng cho
can bg, nhén vién, ngudi lao déng & murc t6t nhit c6 thé trong diéu kién Céng ty
gip rat nhiu khé khan.

- V& cbng tac tai chinh ké to4n: Ban giam dbc da chi dao thyuc hién nghiém
tac viéc lap Béo cdo tai chinh quy, 6 thang, nidm ding thoi han, ding chudn muc
ké toan va cac quy dinh Phép ludt Viét Nam.

Nhén xét: Ban giam dbc d3 hoan thanh tét cong viéc, dam bao hiéu qua va
an toan kinh doanh cta Cong ty. Trong pham vi quyén han va trach nhiém cua
minh, Ban giam dbc da trién khai thyc hién nghiém chinh Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng cb dong va cac Nghi quyét cia HDQT Cong ty.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

1. Céng tac lap va kiém toan Bdo cdo tai chinh

- Béo cdo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty duge 1ap theo cac chudn muc va
ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh.

- Cac Béo céo tai chinh nidm 2025 cua Cong ty duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém todn An Viét 12 don vi dé dugc Uy ban Chimg khoén Nha nuéc chép
thuan kiém todn cac Cong ty ni€m yet

- Y kién ctia kiém toén vién vé céc B4o c4o tai chinh nam 2025 cia Cong ty
1a ¥ kién chip thuan toan bd. Cac Bdo céo tai chinh nim 2025 di phan anh mot
cach trung thuc, hgp 1y tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2025, két qué hoat dong
kinh doanh va luu chuyén tién té trong nim 2025 phtt hop véi Chudn muc ché do
ké toan Viét Nam va céc quy dinh hién hanh ¢6 lién quan.

2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2025

Két qua thuc hién céc chi tiéu SXKD chi yéu trong nam 2025 theo Bao cdo
tai chinh nhw sau:

| cuiméy | ove | TVCHRN oy Ty s
1 |Doanh thu va TN khéc | T§ déng 238,355 239,435 210,279
2 |LN truéc thué Ty df")ng 0,738 0,579 0,555
3 |LN sau thué Ty déng -0,754 0,579 0,555
4 |Nop ngén séch Ty dong 5,301 3,019 2,050
5 |Chi tra c6 tirc % - - -

3. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2025.
3.1. Céac chi tiéu phén tich tai chinh:

Chi tiu bon vi Nim 2025 Niim 2024
tinh

1. Co cau tai san

- Tai san dai han/Téng tai san % 0,20 0,19




- T4i san ngén han/Téng tai san % 99.80 99.81
2. Co chu von

- No phai trd/Téng ngudn vén % 20,77 34,03
- Vén chu s& hirw/Téng ngudn vén % 79,23 65,97
3. Kha niing thanh toan

- Khé ning TT ng ngén han (100/310) Lan 4,80 2,93
- Khé ning TT hién hanh (270/300) Lén 481 2,94
- Khé néng TT nhanh (100-140)/310 Lén 4,80 2,93
4. Ty suit sinh 1oi

- Loi nhuin ST/Doanh thu thuin % 0,264 -0,319
- Loi nhuan ST/Vén chi s& hitu % 0,501 -0,685
- Loi nhun ST/Téng TS % 0,397 -0,452

3.2. Nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2025

Tai thoi diém ngay 31/12/2025, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty co ban dugc
duy tri én dinh, dam bao kha ndng thanh todn va an toan véon. Tuy nhién, mét s6
chi tiéu phan 4nh hidu qua str dung vén va chit lugng tai san can tiép tuc duge
quan tam, cu thé nhu sau:

+ V8 co chu tai san: Co céu tai san cua Cong ty tlep tuc tdp trung chu yeu
vao tai san ngan han (chiém 99, 80% téng tai san), trong khi tai san dai han chiém
ty trong rat thap (0, 20%). Co ciu nay co ban phu hgp véi déc thu hoat dong san
xuét kinh doanh va chu ky luan chuyén vén ctia Céng ty.

+ Ve co chu ngudn vén va mirc dd tu chu tai chinh: Ty 1€ ng phai tra trén
téng ngudn von tai ngay 31/12/2025 1a 20,77%, gidm so véi mite 34,03% cla nim
2024. Ty 1& vbn cha s& hitu tang 1&n 79,23%, cho thiy muc do ty chu tai chinh
dugc cai thién rd rét va rui ro tai chinh giam, mac du hé s6 ng & mirc an toan, song
higu qua st dung v6n chi s& hitu con thip (ROE dat 0 501%)

+ V& kha ning thanh toan: C4c hé so thanh todn ngin han ctia Cong ty trong
nam 2025 dugc duy tri & mic cao (hé sb thanh toén hién hanh 4, 81 lan; hé sb
thanh todn nhanh 4,80 14n), cho thiy Cong ty c6 kha ning dap ung t6t c4c nghia
vu ng dén han, chua phat sinh rii ro mt can ddi tai chinh ngdn han, tuy nhién, hé
s6 thanh toan ¢ mirc cao kéo dai c6 thé phan 4nh viéc st dung vén luu dong chua
thue sy t6i uu, Von con bi &t dong & céc khodn phai thu hodc tai san luu dong khéc.
Do d6, Céng ty can tiép tuc phan tich vong quay vén luu dong, vong quay cong

ng va hiéu qua st dung tai san ngén han nhim nang cao chét luong thanh khoan
thuc té.

+ V& cbng no phai thu va rii ro dong tién: Tai ngay 31/12/2025, no phai thu
ngén han cta khach hang 13 118,198 ty dong, giam 28,268 ty dong so v6i dAu nim
2025. Két qua nay cho thiy Cong ty da co su chii dong va tich cuc trong cong tac
thu hdi céng no. Tuy nhién, quy md phai thu van & muc 16n, Cong ty van dang bj
khach hang chiém dung vén dang ké, trong d6 chu yéu 13 cong ng phat sinh tir cac
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cong ty d01 tac. Diédu nay tiém 4n rui ro vé dong tién va anh huéng dn hidu qua
str dung v6n néu viéc thu hdi khong duoc kiém soét chit ché.

V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO PONG
NAM 2025

1. Thye hién phén phéi lgi nhuén theo Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb
dong thwong nién nam 2025.
Nam 2024 Coéng ty phat sinh 16 0,754 ty dong Nam 2025, mac du da co lai

0,555 ty dong, nhung s6 loi nhuén nay chua bu dap hét 15 lity ké cta céc nam trudc.
Do d6, Cong ty chua di diéu kién thuc hién phén phéi loi nhuén theo quy dinh.

Ban Kiém soét nhan thay viéc chua thyc hién phan phéi loi nhuan 13 phi hop
voi tinh hinh tai chinh thyc té, dam bao nguyén tic than trong va gép phan bao toan
vn chi s6 hitu ctia Cong ty.

2. Thue hién viée chi tra thi lao ciia Hbi ddng quan tri, Ban kiém soat
nam 2025

Cong ty da thuc hién chi tra tht lao cho HDQT va Ban Kiém soat nim 2025
theo dung mirc dugc Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2025 thong qua. Viéc
chi tra dtng d6i tuong, ding mirc va phtl hop quy dinh ctia Pidu 18 Céng ty.

3.Vé thure hi€n cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025.

Nam 2025, Cong ty dat loi nhuén sau thué 0, 555 ty ddng, dat 95,8% ké
hoach nam. Bay la két qua dang khich 18, thé hién sy nd luc cua HDQT, Ban diéu
hanh va toan thé nguoi lao dong trong bbi canh Cong ty vira trai qua giai doan khé
khan va phat sinh 16 trong cac nam trude.Viée chuyén tir trang thai thua 16 sang c6
1i cho thiy hoat dong san xuét kinh doanh da c6 bude chuyén blen tich cuc, timg
buéc cai thién tinh hinh tai chinh va tao tién d& dé Cong ty t1ep tuc 6n dinh tai
chinh, nng cao hiéu qua hoat d6ng va hudéng t6i hoan thanh tét hon céc muc tiéu
trong nam toi.

VI. KIEN NGHI

Trén co s6 kiém tra, kim soét cac hoat dong ctia Cong ty, Ban kiém soat c6
mét s6 kién nghi nhu sau:

- Cong ty can cha dong tim kiém thém cac ngudn hang, khach hang, dic
biét Cong ty cén tdp trung phat trién ngudn hang thach cao nhén tao cho céc don
vi san xuat xi mang trong VICEM, dam béao 0n dinh hang héa cho hoat dong kinh
doanh, t61 uu hoa logistics, dé nang cao hi€u qua hoat ddng doanh nghiép.

- Cén thuc hién t6t hon nira cbng tac quan ly, ra soat va xay dung dinh mirc
dé tiét giam chi phi dam bao néing cao loi nhuén va thu nhép cho nguoi lao dong.

- Quén ly no phéi thu dadm béo an toan trong kinh doanh, khéng dé khach
hang chiém dung vén kéo dai va khong dé phat sinh ng phai thu khoé doi.

- Tiép tuc ra soét, bd sung, stra ddi mot sb quy ché, quy dinh dé phu hop véi
thure t& va dam bao tinh phap 1y trong quan 1y, didu hanh.

- Cong tac tai chinh: Céan (:101 dong tién dé co phuong an huy dong va st

dung von hop 1y, dap tmg nhu cdu vén cho hoat dong san xuét kinh doanh va

e/

\
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nghia vu trd ng. Thuong xuyén tdng cuong céng tac quan ly céng ng, ra soét cong
ng phai thu, danh gia tudi ng, c6 cac bién phap dé xu Iy thu hdi, han ché viée phét
sinh ng x4u, ng phai thu khé doi va cé bién phap xir 1y phi hop dbi vé6i cac khoan
chdm thanh toan kéo dai.

Trén day la bao céo hoat dong cia Ban kiém sodt ndm 2025 va phuong
hudéng nhiém vu nim 2026 ctia Ban kiém sot

Kinh trinh Pai hdi déng cb déng xem xét, théng qua.
Tréan trong!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- DHPCP Cong ty; TRUONG BAN
- HPQT Cong ty;

- Ban GP Cong ty;
- Céc thanh vién BKS;
- Luu: Van thu, BKS, Thu ky Cty.

Ta Hiru Hién




CONG TY CO PHAN 3 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CH CAO XI MANG Djc lap - Tw do - Hanh phiic

E
e 15026/ TTr-HDQT Hué, ngay 15 théng 4 nim 2026
VICEM DU THAO

TH&CHC?\C[% JT

*J = .

/ ) TO TRINH
/v sita doi, bo sung Pidu 18 t§ chirc va hoat dong
ciia Céng ty co phan Vicem thach cao xi ming

Kinh giri: Pai hoi dong cé déng Cong ty ¢ phan Vicem Thach cao Xi mang

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép 50 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 stra doi, bd sung Luat Doanh nghiép;

- Cén c Lujt Chimg khoén ngay 26/11/2019 va cac van ban phap ludt khac
cé lién quan;

- Céin or Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 ctia Thi tuéng
Chinh pht ban hanh hé thong nganh kinh té Viét Nam;

- Can cit Dicu 18 tb chitc va hoat ddng ctia Céng ty cé phin Vicem Thach cao
Xi mang (Cong ty).

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2026
théng qua viéc stra doi, bo sung, bai bé mét s6 ndi dung ctia Piéu 1€ Cong ty, cu thé:

1. Stra doi, b6 sung khoan 3 Biéu 2 “Tén, hinh thic, tru s&, chi nhénh, van
phong dai dién, dia diém kinh doanh va thoi han hoat dong ciia Céng ty”

+ No6i dung hi§:n nay (dia chi tru s¢ Cong ty): “Dia chi: 24 - Ha Nai, phuong
Phti Nhuén, thanh pho Hué, tinh Thira Thién Hué”

+ Sira d6i, bd sung (dia chi tru s& Céng ty): “Dja chi: 24 - Ha Noi, phuong
Thuiin Héa, thanh phé Hué”

2. Sira doi, bd sung khoan 4 Pidu 2 “Tén, hinh thitc, try 53, chi nhanh, van
phong dai dién, dia diém kinh doanh va thoi han hoat ddng ctia Cong ty”

+ Noi dung hién nay (dja chi céc chi nhanh truc thude):

a. Chi nhanh Céng ty tai ba Ning, dia chi: 128 - DPéng Pa, phuong Thudn
Phudc, quin Hai Chéu, thanh phé Da Ning.

b. Chi nhanh Cong ty tai Quang Tri, dia chi: 400 - Lé Duén, phudng Péng
Luong, thanh phé Pong Ha, tinh Quang Tri;

.G Chi nhénh Coéng ty tai Quang Binh, dia chi: 58 - Trin Hung Dao, phuong

Déng Ph, thanh phd Pong Héi, tinh Quéang Binh;

d. Chi nhanh Céng ty tai Bim Son, dia chi: Phudng Ba Pinh, thi x4 Bim Son,
tinh Thanh Hoa;

e. Chi nhanh Cong ty tai Hai Phong, dia chi: 191 - Bach Dang, phuong
Thuong Ly, quén Hong Bang, thanh phd Hai Phong.

+ Stra d6i, bb sung (dia chi cac chi nhanh tryc thudc):
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a. Chi nhanh Céng ty tai Da Ning, dia chi: 128 - Dong Da, phuong Haii
Chdu, thanh pho Pa Nang;

b. Chi nhdnh Cbéng ty tai Quang Tri, dia chi: 400 - Lé Duén, phwiong Nam
DPéng Ha, tinh Quang Tri;

c. Chi nhanh Céng ty tai Quang Binh, dia chi: 58 - Tran Hung Pao, phwéng
Bong Hoi, tinh Quang Tri;

d. Chi nhanh Céng ty tai Bim Son, dia chi: T4 din phé so 7, Phuwdng Bim
Son, tinh Thanh Hoa;

e. Chi nhanh Céng ty tai Hai Phong, dia chi: 191 - Bach Pang, phwong Hong
Bing, thanh phd Hai Phong”.

* Ly do sira d6i, bd sung: Cép nhat do thay dbi dia gii hanh chinh.

3. Stra d6i, bo sung khoan 1 Piéu 4 “Nganh nghé kinh doanh cta Cong ty”

B6 sung nganh nghé/san pham kinh

tro bay nhiét dién, tro xi 16 cao; phu gia

Ma nganh 4663 (Chinh)
theo Quyét dinh so 27/2018/QD-TTg

doanh, cu thé: B6 sung nganh nghé kinh Ao
doanh (Chinh) hién nay: Budén béan vét %;mp T‘:
lidu, thiét bi 1ap dit khac trong xay dyng - n 5 of PHAN
thém san pham, gdm: Tro xi nhiét dién maw kin bo spmng, cyp uhat VICEM

; ) = it Ma nganh 4673 (Chinh) THACH CA

theo Quyet dmh s6 36/2025/QP- m MANG

cong nghé xi méang ..., cu thé: Ngi dung s

01 cat, soi

ngay 06/7/2018
Buén bén vit 1iéu, thiét bj 1ap d3t khéc trong | Budn ban vt liéu, thiét bj 1ap dt khéc
x4y dung trong xay dung
Chi tiét: Chi tiét:
- Kinh doanh xi ming, nhap khéu va kinh | - Kinh doanh xi m#ng, nhap khéu va kinh
doanh thach cao cac loai doanh thach cao cac loai
- Bén budn clanhke (clinker). - Ban budn clanhke (clinker).

- Ban budn vat liéu xay dung nhu: P4, cat, | - Ban budn vat liéu xdy dung nhu: D4,

- Tro xi nhiét dién, tro bay nhiét dien, tro

xi [0 cao; phu gia cong nghé xi mang

M nganh (Chinh) da dugc cép 12 4663 theo Quyét dinh s6 27/2018/QD-TTg
ngay 06/7/2018 cia Thu tuéng Chinh phu; nay dugce diéu chinh thanh 4673 theo
Quyét dinh sé 36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 ctia Thi tuéng Chinh phi cé hiéu
Iwrc thi hanh ké tir ngay 15/11/2025.

* Ly do bd sung nganh nghé kinh doanh: Cn ctt tinh hinh kinh doanh thurc té
clia Cong ty va nhu cau cia x3 hdi hién nay va sau khi nghién ctru, im hidu mét s&
nganh nghé Cong ty c6 thé thuc hién, phat trién va mang lai hiéu qua, gitip Céng ty
co thém n}ueu co hoi trong SXKD; nguoi lao dong cd viéc lam va thu nhép 6n dinh,
Cong ty tiép tuc ton tai va phat trién bén vimg.

4
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4. Stra dbi, bdi bé mot sé nganh nghé kinh doanh cua Cong ty theo quy dinh

hién hanh, cu thé:

N¢i dung hién nay

theo Quyet dinh s6 27/2018/QD-TTg

Noi dung sau khi sira d6i

theo Quyét dinh sb 36/2025/QP-TTg

ngay 06/7/2018 ngay 29/9/2025
" : Ma 2 \ Mai

Tén nganh nigdnh Tén nganh PEkak
Bén 1¢ khac trong cac cira hang 5o i o ;
kinh doanh thng hop 4719 | Bdn lé tong hop khdc 4719
Ban 1é lurong thuc trong cac cira G
hing.dlunin doaph 4721 | Bdn lé lirong thuc 4721
Bén 1 thue pham trong céc cira - 2
héng chuyén doanh 4722 | Bdn lé thurc phim 4722
Bén lé d6 uong trong cac cira o e i R
héng chuyén doanh 4723 | Bdan lé do uong 4723
Ban lé san pham thudc 14, thuoc lao 4724 Bdn Ié sdn phém thubc ld,
trong cac cira hang chuyén doanh thuoc lao
Dich vy luu tri ngén ngay Khdch san va dich vu lwu tri
Chi tiet: Khach san 5510 | twong tir

Chi tiét: Khach san
Hoat dong vui choi giai tri chua Hoat ddng vui choi gidi tri
a2 9329 -

duoc phén vao dau khac
Dich vu tam hoi, massage va cac
dich vu tAng cuong stre khoe Dich vu Spa va xong hoi
tuong ty (trir hoat dong thé thao) | 9610 | Chi tiét: Dich vu tim hoi, 9623

Chi tiét: Dich vu tAm hoti,
massage

massage

Bii bé nganh nghé kinh doanh: Khai thic 14m san khac trir g6

* Ly do sira dbi, bii bo: Tén nganh, mi nganh theo Quyét dinh s6
27/2018/QD-TTg ngay 06/7/2018 cia Thu tuéng Chinh phu duoc didu chinh, thay
thé bai Quyét dinh sb  36/2025/QD-TTg ngay 29/9/2025 cua Thu tuéng Chinh pht

¢6 hiéu lue thi hanh k& tir ngay 15/11/2025.

Céc ndi dung sira ddi, bd sung (néu trén) s& c6 hiéu luc ngay sau khi sau khi
cAp c6 thdm quyén cap d6i morlfphu luc Glay chimg nhén ding ky doanh nghiép cta
Cong ty d4 dugc bd sung cic nganh nghé kinh doanh dwoc Pai héi ddng ¢b dong

thudng nién ndm 2026 théng qua.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢d déng xem xét, théng qua.

Trén trong./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HPQT Cong ty;
- Liuu: Van thu.

HQIDPONG QUAN TRI
CHU TICH

Phan Xuan Hiéu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM MCAO XI MANG DPoc 1ap - T do - Hanh phic

-HDQT Hué, ngay 15 théng 4 ndm 2026

- ?ﬂPé"J Aﬁ\‘

l
\THACH CAO /, /

TO TRINH
V/v thong qua Bio cdo tai chinh
nim 2026 da dwoc kiém toan

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong Cong ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang

- Can cr Luat Doanh nghlep s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luét )
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira d6i, bd sung Luat Doanh nghiép;

- Can cir Piéu 16 t4 chirc hoat dong clia Cong ty cd phan Vicem Thach cao
Xi mang;

- Can cir két qué kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025 ciia Cong ty cé phin
Vicem Thach cao Xi méng.

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Vicem Thach cao Xi mang kinh trinh Dai
hoi dong cb dong thong qua néi dung Bdo cdo tai chinh nim 2025 d3 dugc kiém
toan bai Cong ty Trach nhiém Hiru han Kiém todn An Viét.

Béo cédo tai chinh nim 2025 d3 duoc cong bd thong tin theo quy dinh hién
hanh, déng th&i duoc ding tai trén Website ciia Céng ty co phan Vicem Thach cao
Xi méng (dia chi: www.thachcaoximang.com.vn), gom:

- B4o céo cua Ban giam dbc;

- Béo céo kiém toan déc lap;

- Bang cén dbi ké toan;

- Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh;

- B4o c4o Iwu chuyén tién t8;

- Thuyét minh béo cdo tai chinh.

(Chi tiét Béo cdo tii chinh ném 2025 da kiém todn duoc dinh kém To trinh nay)
Kinh trinh Pai héi ddng cb déng xem xét, théng qua.

Trén trong./.
Noi nhin: HOQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HDQT Céng ty;
- Luu: Vin thu.

Phan Xuin Hiéu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Doc ldp - Ty do - Hanh phic

6 /TTr-HPQT Hué, ngay 15 thdng 4 nim 2026
NG T
cod nmw}“?kh“ g 3
VICEM _|5]] TO TRINH

THACH CAQ /;V/v Phwong 4n phéin phdi loi nhuin nim 2026

i: Dai hoi dong cb dong Céng ty ¢ phan Vicem Thach cao Xi mang

- Can ci Luit Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luit sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sita dbi, bd sung Ludt Doanh nghiép;

- C#in ctt Diéu 18 td chtic hoat dong ctia Céng ty ¢b phan Vicem Thach cao
Xi mang;

- Can ¢t Quy ché quan Iy tai chinh ban hanh kém theo Quyet dinh so 941/QDb-
TXM, ngay 11/11/2020 cua Hoi dong quan tri Cong ty va Quyet dinh s6 1389/QP-
HPQT, ngay 13/9/2023 vé viéc sira ddi, bd sung “Quy ché quan Iy tai chinh” cla
Cong ty;

- Cén ctr Béo cdo tai chinh ndm 2025 ctia Cong ty ¢6 phan Vicem Thach cao Xi
miéng d dugc kiém toan;

Hoi dong quéan trj Céng ty c¢d phan Vicem Thach cao Xi méng kinh trinh Dai
hdi dong cb dong théng qua Phuong 4n phan phéi loi nhuén nam 2025, nhu sau:

TT Chi tiéu Gi tri (ddng) Ghi chi
1 | Tong loi nhuén sau thué c6 thé phan phéi 0
nam 2025
- Loi nhuén sau thué chwa phan phdi dén | (5.394.849.263)
31/12/2024
- Loi nhuén sau thué nam 2025 554.631.288

2 | Phuong 4n phan phéi 1¢i nhuan nam 2025

- Tong loi nhuén phan phédi

- Trich lap céc quy

3 | Téng lgi nhuan con lai chua phén phéi

Kinh trinh Pai h¢i déng cé déng xem xét, thong qua.
Tran trong./.

Noi nhén: HOI BONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- HBQT Cong ty;

- Luu: Vin thu.

Phan Xuan Hiéu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIC HACH CAO XI MANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

SRE: s 6/TTr~HBQT Hué, ngay 15 thing 4 ndm 2026
cB PHRN HAO
VICERM B\D\

THACH CAO

TO TRINH
/v mirc thui lao niim 2025, ké hoach thi lao nim 2026
tia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Thw ky Cong ty

Kinh gtri: Pai hoi déng cb dong Cong ty cd phan Vicem Thach cao Xi mang

- Cén ¢ Luit Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luét s6
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira d6i, b6 sung Luat Doanh nghiép;

- Cin ctr Pidu 18 t§ chirc hoat dong ctia Céng ty cd phén Vicem Thach cao
X1 mang;
- Cén cr Nghi quyet s6 662/2025/NQ-DHPCD ngay 22/4/2025 cta Pai hoi
dong cd dong thudong nién nim 2025. ’
COPH

Hoi dong quan tri Céng ty ¢b phén Vicem Thach cao Xi mang (Céng ty) 1(_E VICE
trinh Pai héi dong c6 dong théng qua mirc thi lao nam 2025 va ké hoach thi lao na:r\n THACH

2026 ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Thur ky Céng ty, nhu sau: 1 ;ME
1. Thuc hién chi tra thli lao H6i dong quén tri, Ban kiém so4t nim 2025: SWire

Cén ctr Diéu 10, Nghi quyét s6 662/2025/NQ-DHDCD ngay 22/4/2025 cua Bai
Hoi dong cb déng thuong nién nim 2025, Céng ty d thuc hién viée chi tra thu lao cho
céc Thanh vién Héi ddng quén tri, Ban Kiém soét, Thu ky Cong ty ndm 2025, nhu sau:

- Chu tich Hdi dong quan tri  : 06 triéu dong/thang/01 ngudi
- Thanh vién Héi dong quan tri : 04 triéu ddng/thang/04 ngudi

- Truéng Ban Kiém soat : 04 triéu dong/thang/01 ngudi
- Thanh vién Ban Kiém soat  : 03 triéu ddng/thang/02 ngudi
- Thu ky Céng ty: : 03 triéu dongfthang/()l nguoi

* Thu lao cua Thu ky Cong ty duoc Pai héi déng c6 déng nam 2025 tb chire
vao ngay 22/04/2025 biéu quyét théng qua, do d6 nim 2025 thuc hién chi tra 09
thang, tir thang 4 dén thang 12/2025.

Téng mirc thi lao chi tra trong ndm 2025 13: 411 triéu dong

2. Ké hoach thi1 lao ndm 2026: Béng mirc thi lao d& thue hién nim 2025 (trong
d6 thu lao Thu ky Cdng ty tinh cho 12 thing); cu thé nhu sau:

T Chitc danh S6 Mikc t0i da S6 Thanh tién
T lrong | (dong/ng/thang) | thing (dong)
1 | Hoi ddng quan tri 5

1.1 [ Cha tich HPQT 1 6.000.000 12 72.000.000
1.2 | Thanh vién HDQT 4 4.000.000 12 192.000.000
2 | Ban Kiém soat 3




2.1 | Trudng ban Kiém soat 1 4.000.000 12 48.000.000

22 Thanh vién Ban Kiém 2 3.000.000 12 72.000.000
soat

3 | Thu ky Céng ty 1 3.000.000 12 36.000.000

Tong cong 420.000.000

- Tng coéng thi lao Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky Cong
ty nim 2026: 420.000.000 ddng (Bing chit: Bén trim hai muoi tridu dong)

Kinh trinh Dai hdi déng ¢6 ddng xem xét, théng qua.

Tran trong./.
Noi nhin: HOQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH
- HBQT Céng ty;
- Luu: Van thu.

Phan Xuan Hiéu




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG DPijc lap - Ty do - Hanh phiic

Sb: m}\FQT Hué, ngay 15 thng 4 néiim 2026
'@%o

o COPRAN o\ TG TRINH
. H\Q rc‘_]tcr'iu | || Viv thye hlen hop dong/glao dich

Xi MANG / ‘t}luoc thim quyeén Pai hdi ddng cb dong
S

1 héi dong cd dong Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi ming

- Cén ct Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sita d6i, bd sung Luat Doanh nghiép;

- Cén cr Luét Chimg khodn ngay 26/11/2019 va céc vin ban phdp luit khic cé
lién quan;
- Cain cir Diéu 1¢ t6 chirc hoat dong cita Céong ty cb phin Vicem Thach cao Xi ming;

- Can or Nghi quyét sé 662/2025/NQ-DHDCD ngay 22/4/2025 cua Pai hoi dong
cb dong thucmg nién nam 2025.

cdo va trinh Pai hoi dfmg cb dﬁng thu:ﬁmg nién thﬁng qua vé viée thuc hién hop dﬁng/gla
dich thugc thim quyén cia Dai hoi déng cb dong quyét dinh, nhu sau:
1. Cac hop ddng/giao dich nam 2025 phat sinh sau thdi diém Dai héi déng cb dong

thuong nién nidm 2025 (t6 chic vao ngiy 22/4/2025, duge trinh tai To trinh so
656/2025/TTr-HPQT ngay 22/4/2025 ctia Hoi ddng quan tri Cong ty): Khong co

2. Cac hop dong/gmo dich da ky, du kién ky theo ké hoach niam 2026 c6 gia tri tir
35% trd lén hodc giao dich dan dén tong gid tri giao dich phat sinh ¢6 gia tri tir 35% tré
1én tdng gid tri tai sin cla Cong ty ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhét trude thoi diém
Dai héi déng co dong thudng nién nam 2026 (to chirc vao ngay 15/4/2026): Cé 02 don vi
(Cong ty cb phan Xi méing Bim Son, Céng ty ¢6 phin Xi ming Vicem Bt Son), cu thé:

y Ty 1
i Ty 18 %/tong |%/tong gid | .\ .. .
TT | Pon vi ky hop ddng G‘%g}] hOP | ik tri i s | tr] A sin gf:%;:: Ghi chi
& | (uénting HP) | (wén téng | M
hop dong)
v si : HD ban thach cao
0 k!
92,21 ty dong 66,01% 12 thang irphifn Lo
2 i 3 ) HD ban thach cao
A - 0 2
1 Cong ty cf? phan Xi | 20,31 ty dong 14.54% 13736% 12 thang cxsabibe Oan
Mg Bim Son HD ban thach cao
- A (1} 4
43,86 ty dong 31,40% 12 théang %
35,50 ty dong 25,41% 12 thang | HD mua xi méng
i ‘ HD ban thach cao
Cong ty c6 phan Xi | 18,29 ty dong 13,09% 12 thang | tunhién Lao va
2 | méng Vicem Bt 56,05% Oman
Son 39,50 ty d_@g 28,28% 12 thang | HP mua clinker
20,50 ty dong 14,68% 12 thing | HD mua xi méng
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" Tong gia tri tai san cia Cong ty trong bao cdo tai chinh gan nhat (B4o c4o tai
chinh d3 kiém todn nim 2025) 1a: 139,689 ty déng.

3. Cac hop dong/gxao dich du kién ky theo K& hoach nim 2026 (tinh dén thoi diém
hién nay) thu¢c tham quyén Pai héi ddng cd déng: Chua c6 phat sinh.

* Do Cong ty la don vi thuong mai, tbng gid trj tai san cua Coéng ty khong 16n,
trong khi cac hop déng kinh doanh thach cao, xi mang cua Cong ty théng thudng cé gia tri
cao. P& Cong ty c6 thém nhiéu co hoi trong kinh doanh, ddm bao hoat dong kinh doanh
ciia Cong ty dugc kip thoi, Xuyen sudt c6 hidu qua tét nhat c6 thé; Hoi dong quén tri Céng
ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2026 chép thuén viéc thue hién céac
hop dong/giao dich thude tham quyén Dai hoi dong cb d6ng trong nim 2026 (néu c6 phat
sinh sau thai diém Pai hoi dong cb d6ng thudng nién ndm 2026) va béo cdo Dai hdi dong
thuong nién/bat thudong tai phién hop gin nhit.

Kinh trinh Dai hgi ddng cb dong xem xét, théng qua.

Trén trong./.

Noi nhin: HQI DPONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHU TICH =

- HDQT Céng ty; R

- LlIll: Vén thl.l‘. _IG IY O \1\
HAN  \7%\

E 'l}l . J:' ol
2 S
Phan Xuin Hiéu fﬂﬂy



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ACH CAO XI MANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

"h- i}
T\-. - : \ '
f/%&%ﬁ?éﬂ]%ﬂ“ Tr-HDQT Hué, ngay 15 thdang 4 nam 2026

Ek VICEM ']bl}rmﬁo

L\ THACH CAo_/_ ! .

{7 ~ TO TRINH

V/v Ké hoach san xuét kinh doanh
S nidm giai doan 2026 - 2030

Kinh giri: Pai hi dong cb déng Cong ty ¢d phan Vicem Thach cao Xi ming

Cin ct Diéu 1& t6 chirc hoat dong ciia Cong ty cd phan Vicem Thach cao
X1 mang;
Céan cur thoa thuén cua Tong cong ty Xi mang Viét Nam vé viéc mot sb ndi

dung chu yéu cta Pai hdi ddng cbd déng thudng nién nim 2026 cta Céng ty cd
phin Vicem Thach cao Xi ming;

q Can cir tinh hmh hoat dfng san xuét kinh doanh hién tai va dinh hudng phat
trién ciia Cong ty dén nam 2030.

Héi dong quan tri Cong ty c6 phan Vicem Thach cao Xi méng kinh bao cdo va
trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién théng qua K¢é hoach san xuét kinh doanh 5
nam giai doan 2026 - 2030 ctia Cong ty.

(C6 Bdng téng hop Ké hoach san xudt kinh doanh 5 néim giai doan 2026 -
2030 kem theo)

Kinh trinh Dai hoi déng cé déng xem xét, théng qua.
Trén trong./.

Noi nhin: HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; CHU TICH

- HPQT Cong ty;

- Luu: Van thu.

Phan Xuan Hiéu



\

cO PHAN
VICEM
THACH CAO /,
X1 MANG £

ONG CONG TY XI MANG VIET NAM
TY CP VICEM THACH CAO XI MANG

BANG TONG HOP KIi HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2026 - 2030

AN P (Kém theo Ty trinh s6:  /2026/TTr-HPQT ngay 15/4/2026 ciia HDQT Cong ty)
1. Ké hoach kinh doanh
DVT: Triéu dong
STT Chi tiéu Niim 2026 Nim 2027 Niim 2028 Niim 2029 Niim 2030
I [San lugng tiéu thu
1. |Kinh doanh thach cao 267.000 357.500 365.500 370.500 372.500
- |Thach cao Lao 94.500 95.000 95.000 95.000 95.000
- |Thach cao Nhén tao 133.000 217.500 225.500 230.500 15.000
- |Thach cao Oman 25.000 30.000 30.000 30.000 30.000
- |Thach cao Thai Lan 14.500 15.000 15.000 15.000 232.500
2. |Kinh doanh xi ming 23.000 30.000 33.000 36.000 36.000
II |Céc chi tiéu tai chinh
1 |Doanh thu thuin 199.051 273.185 280.729 286.574 287.504
2 |Gid von 183.566 252.182 259.135 264.539 265.328
3 |Lgi nhun gop 15.485 21.003 21.594 22.035 22.176
4 |Lgi nhuén tai chinh 44 0 0 0 0
5 [Chi phi ban hang 5.808 9.925 10.196 10.459 10.561
6 |Chi phi quan Iy doanh nghiép 9.493 9.682 9.502 9.427 9.420
7 |Lgi nhudn khéc
8 [Tong lgi nhun trudc thué 228 1.396 1.896 2.149 2.195
9 |Chi phi thué TNDN 439
10 |Loi nhuén sau thué 228 1.396 1.896 2.149 1.756
[1 |Ty 1€ chi tré co tirc dy kién 0% 0% 0% 0% 0%

Ghi chii: Khéng chi trd ¢6 tike do Cong ty van dang 16 lity ké



2. Ké hoach lwu dong v6n
DVT: VNb
TT Chi tiéu 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029 12/31/20230
1 |Céc khodn phai thu ngﬁn han 126.466.000.000| 122.672.000.000| 122.672.000.000| 118.991.000.000] 118.991.000.000
2 |Hang tén kho 0 0 0 0 0
3 |Tai san ngén han khéc 330.000.000 264.000.000 211.000.000 169.000.000 135.000.000
4 |Céc Khoan ng phai tré ngén han (khong |\ 207 00 000|  49.147.000.000] 51.604.000.000] 54.184.000.000 56.894.000.000] -
bao gbm vay ngin han)
A . A
5 ‘v'cfn luu d?ng ng9d1 ti€n mét va tai san 0 0 0 0 0
phi hoat ddng ngin han
3 Ké hoach vay von va diu tu mua sim
DVT.:VND
STT Chi tiéu Niam 2026 Nim 2027 Niam 2028 Nim 2029 Niam 2030
1 |Déng tién ting do vay ng méi 4.000.000.000 3.300.000.000 4.400.000.000 5.600.000.000 6.700.000.000
2 |Dong tién tra ng goc vay 4.000.000.000 |  3.300.000.000 |  4.400.000.000 |  5.600.000.000 | 6.700.000.000
3 |Dong tién chi mua sim TSCP va TSDH 0 0 0 0 0

PHAN

NG TYNG
)

/sy



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Pijc lip - Tw do - Hanh phiic
S6: 458 /TB - TXM Hué, ngay 20 thang 3 ném 2026
THONG BAO

Vlv img cir, dé cir img cir v1en dé bau vao H#i ddng quén tri,
Ban Kiém sost Céng ty cd phan Vicem Thach cao Xi ming
Nhiém ky 2026 - 2031

Kinh giri: Quy ¢6 déng Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi mang

Can cir Luat Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luit sb
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira dbi, bb sung Luat Doanh nghiép;

Cén ¢t Piéu 18 t§ chirc va hoat dong Céng ty cb phin Vicem Thach cao Xi méng
(Diéu 1 Céng ty).

Pé d¢am bio co cAu td chire va hoat déng cta Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat,
Héi ddng quan trj _théng bao i Quy cd dong vé viéc tmg c, dé ctr ing cir vién dé bau
Thanh vién Hoi dong quan tri va Thanh vién Ban Kiém soat, nhiém ky 2026 - 2031 cua
Cong ty cb phan Vicem Thach cao xi mdng (Cong ty), nhu sau:

1. S6 Iugng thanh vién Hoi déng quan tri dugc bau: 05 (n&m) thanh vién.

2. 86 luong thanh vién Ban kiém soét dugc biu: 03 thanh vién.

3. Thanh vién Hoi dﬁng quan tri, Ban Kiém soét phai d4p {mg c4c tiéu chuén va diéu
kién theo quy dinh Piu 26, Diéu 37 Piéu 1¢ Cong ty.

4. C6 dbng hodc nhém cb doéng s& hiru tir 10% tong sb cb _phan phé théng tré 1én ¢6
quyén tmg cir/d2 cir img cur vién vao Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt Cong ty. Co déng
cia Cong ty cd quyén gop sé cb phin cla timg ¢ dong dé o ung cilr/dé cir (mg cir vién vao
Hbi déng quan tri, Ban Klem sodt; cu thé: S hiru tir 10% dén dudi 20% dugc dé ctr mot

(01) {mg cir vién; tir 20% dcn dum 30% dugc d& cir tdi da hai (02) Ung ctr vién ... (quy
dinh tai khoan 2 Piéu 25 Didu 1¢ t6 chirc va hoat déng ctiia Cong ty).

3. Neu khong c6 g cir vién tham gia Hoi dﬁng quan tri, Ban Kiém soat théng qua
ng ctr va dé cir, Hoi dong quén tri duong nhiém sé dé cir ing cir vién theo quy dinh tai
khoan 3 Piéu 25 Piéu 18 Cong ty.

6. Ho so mg cir, @2 cir thanh vién Hbi dong quan tri, Ban Kiém soat, gdm:

- Don {mg cir/Pon d& cir Thanh vién Héi dong quan tri/Ban Kiém soat;

- So yéu Iy lich ca nhan (do tmg cir vién tyr khai);

- Ban sao Cén cudc cong dan, H6 chléu (néu la Viét kleufnglrm nudc ngoai); vin
bang, chimg chi ching nhén trinh 6 hoc van, chuyén. mén ... ctia ing cir vién.

* Ho so xin giri vé Céng ty ¢b phin Vicem Thach cao Xi mang trudc 10h00, ngay
14/4/2026 theo dia chi: 24 - HA N§i, phudmng Thuén Héa, thanh phd Hué, Viét Nam.
Ban T6 chirc Pai hoi s& 18p danh sach céc Ung vién du dleu lgen tng cir, dé cir dé

bau thanh vién Hbi déng quéan tri/Ban Kiém so4t tai Pai hoi déng cb dong thuong nién
nam 2026

Trén trong théng béo./.
Noi nhan:

- Nhur trén;
- Luu: HPQT, Vin thu. i

Phan Xuin Hiéu



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap - Tu do - Hanh phiic

PON UNG CU
vao Hgi ddng quan tri
Céng ty c6 phan Vicem Thach cao Xi ming
Nhiém ky 2026 - 2031

Kinh gir: Dai hoi ddng cb déng thudng nién
Céng ty cb phan Vicem Thach cao Xi mang

TOL BRI cvununmsnenas Sinh ngay: ...cccceevvvververnnne.

S6 CCCD/Hb chiéu:............... , CAp NGAY.......... N L. I

Noi dang Ky hO Khau thuong ti: ..u.eee.eeeeceseeeeeseeeeeseeeseeesesesesesseessesenesseeseseens

Sb cb phan nim giit/duoc uy quyenf(so cb phan nim giit + sb ¢ phan dugc
Ve LU0 =1 AT cd phan

Xét thay, Téi c6 du diéu kién, tiéu chuén theo quy dinh cta Luét Doanh
nghiép, Piéu 18 td chirc va hoat ddng cua Cong ty cb phan Vicem Thach cao Xi
mang. Vi vay, t6i lam Don nay ung cir vao Hoi c’[ong quan tri (nhiém ky 2026 -
2031), dugc bau tai Pai hdi déng c6 dong thudng nién nim 2026 cia Céng ty cd
phan Vicem Thach cao Xi mang).

H6 so kém theo Pon (g ¢t gdm cé:

1. So yéu Iy lich c4 nhén;

2. Ban sao Can cude Coéng dan/Hb chiéu;

3. C4c van bing va chimg chi ctia ¢4 nhan.

Néu dugc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2026 Cong ty cd phan
Vicem Thach cao Xi méng bau vao Héi dong quan tri (nhiém ky 2026 - 203 1). Toi
cam két s& thyc hién nghiém chinh cac quy dinh hién hanh cta phap ludt, E):eu 1é t6

chic va hoat dong, Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty cb phén
Vicem Thach cao Xi méng.

wey RGAY ... thang .... ndm 2026

NGUOI UNG CU
(Ky, ghi ¥d ho va tén)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phic

CcO PHAN

VICEM |} PON BE CU
THACH CAQ Ung cir vién tham gia H{i ddng quan trj
Cong ty ¢6 phin Vicem Thach cao Xi méing
Nhiém ky 2026 - 2031

Kinh gui: Dai hoi ddng cb dong thuong nién
Céng ty c¢b phan Vicem Thach cao Xi mang

Noi dang ky ho T T S T

So cb phin ndm gitt/dugc uy quyenf(so cd phin nim gifr + sb ¢b phén duge
Ly S c6 phan

Theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép, Piéu 1& tb chirc va hoat déng cia
Céng ty cb phan Vicem Thach cao Xi méng; d& nghi Pai héi ddng cb dong thuong
nién ndm 2026 cta Cong ty cho tdi dé cur:

= ONG/DA: oo rerrens ; 8inh NPAY ..ovvnviese

- S6 CCCD/Hb chibl: .o, SRS OBD i , hoi cé"‘Lp.
= 1018 OO TIBNE AT .o ccovursmsmisnsossminsosssnsassisessessssisrsssmssss siosmisssisbisssicissans
= Trnh 30 BOC VAN cevvveernnrermeersnsorersesesnmssnersons

= Trinh 4§ chiry®n mbn NEHIEH VI .iiimmiiinimmmmenmsmiasssssstsnisssnsor
A A A ) \ e A a > ~ A ’ A A
S6 ¢6 phan cia nguoi duge dé cir dang s& hitu (néu co) .................... co phan

Lam {mg vién tham gia Hoi dong quén tri Cong ty cb pha.n Vicem Thach cao
Xi mang (nhiém ky 2026 - 2031), dugc bau tai Pai hdi ddng cb déng thudong nién
nam 2026 ctua Cong ty.

oo, GAY ... thdng .... ndm 2026
CO PONG (NGUOI BE CU)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

S/CONG TYNG )

(C?. o8 PHAN W’T.';\l PON UNG CU
(E H\:\I é;HEcl:\l" 1™ vao Ban Kiém soat

= ‘.,'- - A A . : o
\\}: \ XI MANG / Cong ty co phan Vicem Thach cao Xi ming

w Nhiém ky 2026 - 2031

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng thudmg nién
Cong ty ¢d phén Vicem Thach cao Xi mang

BRI s Sinh ngay: .....cccocovvvecrrnanne

S6 CCCD/Hb chibu................ , CAp NEAY.......... Py O ——

Noi dang Ky hO KDAU thUOME t1T: «.eeeeeeeeeeeeeeeeeee oo

S6 ¢ phan nim gitt/duoc ty quyenf(so cd phan nim giir + sb ¢b phan dugc
P\ e 154,255} E O c6 phan

Xét tha.y, Téi c6 du diéu kién, tiéu chuln theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép, Piéu 1é t§ chirc va hoat dong cua Cong ty cd phan Vicem thach cao xi
mang. Vi vay, t6i lam Pon nay g ctr vao Ban Kiém so4t (nhiém ky 2026 - 2031),
dwoc bau tai Pai héi ddng cb déng thuong nién nim 2026 cta Céng ty c¢d phin
Vicem Thach cao Xi mang).

Hb so kém theo Pon tmg cir gdm cé:

1. So yéu Iy lich ¢4 nhan;

2. Ban sao Cin cudc Cong dan/Ho chiéu;

3. Céc vin bang va chimg chi ctia ¢4 nhén;

Néu duogc Pai hdi dong cd dong thuong nién ndm 2026 Cong ty ¢d phéan
Vicem Thach cao Xi méng bau vao Ban Kiém soat (nhiém ky 2026 - 2031). Téi
cam két s& thuc hién nghiém chinh cac quy dinh hién hanh ctia phap luat, Diéu 1é td

chic va hoat d¢ng, Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty cb phin Vicem
Thach cao Xi méng.

ceeenny NGAY ... thdng .... nam 2026

NGUOI UNG CU
(Ky, ghi vé ho va tén)

..........................



m\ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
' cﬁ\_ :w“\\ Déc lap - Tw do - Hanh phice
cEPHAN \0)
VICEM E'T | S
THACH CAO /, Jf PON DE CU
Ung cir vién tham gia Ban Kiém so4t
Céng ty c6 phan Vicem Thach cao Xi mang

Nhiém ky 2026 - 2031

Kinh giri: Dai héi dong cd doéng thudng nién
Céng ty cd phan Vicem thach cao xi mang

TOLtEN IA: oo Chi i 1

S6 CCCD/H§ chiéu..............., cép ngay
Noi déng ky hd khiu thudng tra:

......................................................................

So ¢ phin nim gilt/dugce uy quyenf(so ¢ phan nim gitt + s6 ¢ phan duoc
BB it s co phan

Theo quy dinh clia Luit Doanh nghiép, Diéu 1 td chic va hoat ddng cua

Céng ty cb phan Vicem Thach cao Xi miéng; d& nghi Pai hoi ddng cb dong thudng
nién nim 2026 ctia Céng ty cho t6i d& cir:

0 Y-1, o7- SN A
- 86 CCCD/HS chiu: ...ooveerveeerenene. , Ngay cp ...
- Pia chi thuong tru: .
- Trinh d6 hoc vén:
- Trinh 49 chuyén mon nghiép vu:

-----------------------------------------------------------------------------

..........................................

-----------------------------------------------------------

S6 ¢6 phén cuia ngudi duge dé cir dang s& hiru (néu €0} cavmiinimnaabo Phaa

Lam mg vién tham gia Ban Kiém so4t Céng ty. cd phan Vicem Thach cao Xi

mang (nhiém ky 2026 - 2031), dugc bau tai Pai hoi déng cd dbéng thudng nién nam
2026 cua Cong ty.

................. , hgay ... thang .... nam 2026
CO PONG (NGUOI BE CU)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Déc ldp - Tw do - Hanh phiic
S6: /2026/QC-TXM Hué, ngay 15 thang 4 nam 2026
DU THAO }
QUY CHE

BAU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2021 - 2026

- Cén ct Luat Doanh nghlep s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luét 56
76/2025/QH15 ngay 17/6/2025 sira d6i, bd sung Luat Doanh nghiép;

Cén ctr Dleu 18 t& chirc va hoat dong ciia Céng ty cd phan Vicem Thach cao
Xi miang (goi tit 12 “Piéu 16 Cong ty™);

Cin ctir Quy ché noi bd vé quan tri céng ty cia Céng ty cd phin Vicem
Thach cao Xi méng (goi tat 1a “Cong ty”);

Hoi déng quan tri Cong ty (nhiém ky 2021 - 2026) ban hanh Quy ché bau
Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat (nhiém ky 2026 - 2031) tai Pai hoi dong cb
dong thuong nién ndm 2026, nhu sau:

Chuong I:
UNG CU, PE CU THANH VIEN HQI DPONG QUAN TRI

Piéu 1. Tiéu chuin va didu kién cia thanh vién Hoi dong quan tri

1. Thanh vién Héi dong quéan tri phai dap ‘mg céc tiéu chuén va diéu kién
quy dinh tai khoan 1 Piéu 155 Luét Doanh nghiép; Piéu 1& Cong ty nhu sau:

a) Khong thudc dbi tuong quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 Luat Doanh nghiép;

b) C6 trinh do chuyén mén, kinh nghiém trong quén tri kinh doanh hoac
trong linh vuc, nganh, nghé kinh doanh cta Cong ty va khong nhat thiét phai 1a cb
dong cua Cong ty;

c) Thanh vién Hoi dong quéan tri Cong ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi
dbng quén tri cia Cong ty khac;

d) Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty khong dugc 1a ngudi cé quan hé
gia dinh ctua Giam dbc va ngudi quén iy khac ctia Cong ty; clia ngudi quan ly,
ngudi ¢6 thim quyén bd nhiém n guci gnan ly Cong ty me (VICEM).

2. Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri phai dap mg céc tiéu chuén va diéu
kién quy dinh tai khoan 2 Pidu 155 Luat Doanh nghiép; Piéu 16 Cong ty, nhu sau:

a) Khong phai 1a nguoi dang lam viéc cho Cong ty, Cong ty me hodc da timg
lam viéc cho Céng ty, Céng ty me it nhit trong 03 nam lién trude do;

b) Khoéng pha1 1a ngudi dang burdng lwong, thi lao tir Cong ty (trir cac khoan
phu cap ma thanh vién Hoi déng quén tri dwoc hudng theo quy dinh);

c¢) Khong phai 1a ngudi ¢6 vo Loic chong, bb dé, bd nudi, me d&, me nudi,
con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a c6 déng 16n cua Cong ty; la nguoi
quan ly cda Céng ty;

e Y



2

K Khéng phai la nguoi truc tiép hodic gian tiép s& hitu it nhat 01% téng sb
cb phan ¢6 quyén bidu quyét cia Cong ty;

d) Khéng phai 14 nguoi da timg lam thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kidm

soét clia Céng ty it nhét trong 05 nim lién trude d6 (trlr trudng hop duoc biu lién
tuc 02 nhiém ky).

Piéu 2. Ung cir, d¢ cir thanh vién Hoi ddng quan tri
1. Cé dong hodc nhém cb dbéng s& hiru tir 10% téng sb cb phén phé thong
tré 1én c6 quyén dé cir tmg ot vién vao Héi ddng quan tri theo quy dinh cua Lugt
Doanh nghiép va Piéu 18 Coéng ty. Cb Gdng cla Cong ty c6 quyén gop s6 cb phin
cia timg c6 dong dé dé cr ung ¢t vién vao Hoi dong quan tri; cy thé: S& hitu tir
10% den dudi 20% duoc dé cir mot (01) Ung cir vién; tir 20% dén dudi 30% dugc

d ctr t6i da hai (02) tmg ctr vién; tir 30% dén dudi 40% duoc @8 cir tdi da ba (03)
ung cu vién; ... (theo quy dinh tai khoan 2 DPiéu 25 Didu 1& Cong ty).

2. Truorng hop so lugng ing ctr vién Hoi ddng quan tri théng qua @& ctr va
g clr van khéng du sb lugng cén thiét, Hoi dong quan tri duong nhiém gidi thigu
thém Ung cir vién hozc t6 chirc dé ctt theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty. Viéc Hoi
ddng quén tri duong nhiém gi6i thigu thém Ung cu vién phai dugc cong bb 13 rang
truée khi Pai hoi ddng cb dong biéu quyét thong qua.

Pidu 3. Hb so g cir, dé cir bAu thank vién Hgoi dfing quan tri
1. Pon tng ctt, dé ct tham gia H6i dc“mg quan tri;
2. So yéu Iy lich do ting vién tu khai;

3. Ban sao Céan cudc cong dan; 1o chiu (néu 1a Viét kiduy, nguoi nudc
ngoai) va cac bang chp, van bing chimg chi chimg nhén trinh d hoc van, trinh d6

chuyén mén .
Ox r 4 > . hY A r k >
Dieu 4. Ll_ra chon cac wng ci vizwe va idp danh sach bau e

1. C3n ¢t Pon ung ctr, dé cir cta céc cb d6éng/mhém cb _d6ng, Ban T6 chirc
Dai héi sé€ 14p danh sach cac ung cir vién dap Ung du tiéu chudn va diéu kién theo
quy dinh hién hanh, d& trinh Pai hdi biu Hoi ddng quan tri.

2. Danh séich tmg cir vién bau Hbi ddng quén tri duoc xép theo thir twr ABC
(néu c6 tir 2 ung vién trg 1€n), theo ho va tén.

Chuong II:
UNG CU, PE CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Diéu 5. Tiéu chuin va didu klen Lha thanh vién Ban kiém soat

1. Thanh vién Ban Kiém soat 1;1 &l dép Umg céc tiéu chuén, diéu kién theo
quy dinh tai Pidu 169 Lu4t Doanh nghip, Didu 18 Cong ty, nhu sau:

a) Khéng thube dbi tugng theo quy dinh tai khoan 2, Piéu 17 cua Luat
doanh nghiép;

b) Dugc dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké todn,

kiém todn, luét, quén tri kinh doanh hoac chuyén nganh pht hop véi hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty; :

%" N

—A\
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c¢) Khong phai 1a ngudi c¢6 quan hé gia dinh cua thanh vién Héi dong quan
tri, Gidm doc va nguoi quan ly khac;
d) Khong phai 14 nguoi quan 1y Céng ty, khong nhét thiét phai 1a cb dong

hodc nguoi lao déng cua Céng ty, trir trudng hop Pidu 16 Céng ty c6 quy dinh
khac;

d) Khong dugc lam viéce trong b phan ké toén, tai chinh cia Cong ty;

e) Khong duoc 13 thanh vién hay nhan vién cta t6 chirc kiém toan duge chap
thuan thuc hién kiém todn cac bdo céo tai chinh cta Céng ty trong 03 niam lién
trude do;

g) Tiéu chuén va didu kién khéc theo quy dinh khac cla phap luat c6 lién
quan va Piéu 18 Céng ty.

> r = A b3 oM Cx r
Piéu 6. Ung cir, d@ cir u’ng vien thanh vién Ban kieém soat

1. C6 dong hodc nhém cb dong s& hitu tir 10% téng s6 cb phén phd thong
trd 1én c6 quyén d& cir timg cir vién vao Ban Kidm soét theo quy dinh cta Luét
Doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty. Co dbng cua Coéng ty c6 quyén gdp s6 ¢b phan
cla timg cb déng dé d& cir tmg clr vién vao Ban Kidm soat; cu thé: S& hitu tir 10%
den dudi 20% dugc d& ctr mot (01) tng cir vién; tir 20% dén dudi 30% dugce dé cir
t6i da hai (02) tmg cir vién; tir 30% den duéi 40% duoc dé cir tdi da ba (03) ung cu
vién; ... (nhu quy dinh tai khoan 1 Didu 2 Quy ché nay).

2. Truong hop s& lugng Umg ct vién Ban Kiém so4t théng qua d& ctr va ung
clr van khong dia sb luong can thiét, H6i dong quan tri duong nhiém gioi thiéu
thém tmg ctr vién hoic td chic dé ctr theo quy dinh tai Piéu 16 Cong ty. Viéc Hoi
dong quan trj duong nhiém gidi thiéu thém tng et vién phai dugc cong b6 13 rang
trudc khi Pai hoi dong ¢b dong bidu quyét thong qua (nhu quy dinh tai khoan 2
Piéu 2 Quy ché nay).

Pidu 7. HO so ng cit, dé cir ing vién dé biu thanh vién Ban kiém soat

1. Pon tmg ctt, d& ctr tham gia Ban Kiém so4t;

2. So yéu 1y lich do tg vién tu khai;

3. Ban sao Céan cud6c cong dén; Ho chibu (néu 1a Viét kidu, nguoi nudce
ngoai) va cac bang cép, vin biang chimg chi ching nhén trinh d6 hoc van, trinh do
chuyén mén ..

Diéu 8. Ll_ra chon céc fing cir vién:

1. Can ctt Pon tng cir, d& cir clia cic cb déng/nhém cb _d6ng, Ban T chirc
Dai héi s€ 18p danh sach céc ing ctr vién dép tng du tiéu chuén va didu kién theo
quy dinh hién hanh, dé trinh Pai hdi biu Ban Kiém so4t.

2. Danh sach tmg cir vién biu Ban Kiém soét duoc xép theo thir ty ABC
(néu c6 tir 2 tmg vién trd 1én), theo ho va tén.

Chwong HI:
BAU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Piéu 9. Poi twong thwe hién biu cir; phleu biu va ghi phleu bau
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1. Péi tuong thuc hién_ bau cir la cd doéng s& hitu cd phan c6 quyen bleu
quyét va dai dién theo y quyén cua cd dong sé& hitu c¢b phén c6 quyén biéu quyét

cua Cong ty.
2. Phiéu bau va ghi phiéu bau:

a) Phleu bau dugc in theo mau thdng nhét, trén phiéu bau ghi téng so co

phan c6 quyén bidu quyét (gdm cb phin s hitu va duoc Gy quyén) theo mi sb cb
dong tham du;

b) Mbi c6 dong hodc dai dién cb dong dugc phat 01 (mot) ph1eu bau theo ma
s6 tham dy. C4 déng hodc nguoi dugc ty quyen phaéi ty minh ghi s6 phiéu bau cho
timg tmg clt vién vao 6 trdng cta g ctr vién d6 trén phiéu bau;

c) Trudng hop ghi sai, c¢b dong d nghi Ban Biu cit va Kiém phiéu dbi phiéu
bau khac, nhung phai nop lai phiéu bau cii.

Piéu 10. Cac treong hop phleu bau khong hop 1€

1. Phiéu bau khéng ding miu do Ban T6 chic Pai hoi phét hanh; Phiéu
khéng déng dAu treo cta Cong ty.

2. Phiéu bau bi gach xo04, stra chita, ghi thém hodc ghi tén khéng dung,

khéng thudc danh sach tmg cir vién d3 duoc Dai hdi théng qua trude khi tién hanh
b6 phiéu.

3) Phleu bau co téng sb quyen da bidu quyet cho Ung cir vién cla cb dong
vuot qua tong sb quyén duoc biéu quyét ctia cb dong d6 nam gitt.

Piéu 11. Phwong thirc bau ci

1. Bau Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét theo phuong thitc don phiéu (cb
huéng dén kém theo Quy ché nay).

2. Mdi co déng cé tbéng so phiéu bau tuong Gmg voi tbng sb cb phén c6
quyen biéu quyet (x) nhan véi s thanh vién Hoéi dong quén tri, thanh vién Ban
kiém soét duoc bau;

3. C6 dbng c6 thé ddn hét tong so phiéu bau cho tmg ctr vién (khong bau qua
s6 thanh vién d& duoc Dai hoi dong cb dong biéu quyét thong qua).

Piéu 12. Ban Biu cir va Kidm phiéu; nguyén tic bé phiéu, kiém phiéu

1. Ban Bau cir va Kiém phiéu:

a) Ban Biu clr va Kiém phiéu do Hoi dong quén tri duong nhiém dé ctr va
duogc Pai hdi ddng cb dong thong qua.

b) Ban Bau cir va Kiém phiéu c6 trach nhiém:

- Bao cdo Quy ché bau Hoi dc‘“)ng quan tri, Ban Kiém soat;

- Phét phiéu bau va huéng din cach thirc ghi phidu biu;

- Tién hanh kiém phiéu va céng bb két qua biu cir trude Pai hoi.

2. Thanh vién Ban Béu ct va Kiém phleu khoéng dugc cé tén trong danh
sach img cir, d& ctr vao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém so4t.

3. Nguyén tic b6 phiéu va kidm phiéu:

53 sl
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a) Thung phleu phai duge Ban Bau ctr va Kiém phiéu kiém tra trudc su
chimg kién cua cac cb dong;

b) Thoi gian bo phiéu dugc bat dAu tir khi viéc phat phiéu bau cr dugc hoan
tAt va két thac khi cd dong cudi cling bd phiéu biu vao thiing phiéu;

¢) Kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

d) Két qua kiém phiéu dugc lép thanh Bién ban. Truéng Ban Biu cir va
Kiém phiéu cong bb két qua kiém phiéu true Pai hoi.

Dleu 13. Nguyén tic triing cir thanh vién Hji dong quan tri, thanh vién
Ban Kiém soat

1. Ung ctt vién trang cir Hoi dong quan tri, Ban kiém soat 1a nguoi ¢6 sb
phiéu bau cao nhit.

2. Truong hop khéng lya chon dugc thanh vién Hoi dong quén tri, Ban
Kiém soat theo du kién do g cir vién c6 s& phiéu bau ngang nhau thi s& t chuc
bau lai d chon ngudi ¢6 sb phidu biu cao hon.

Pidu 14. Lap va cong b6 Bién ban kidm phiéu

1. Sau khi kiém phiéu, Ban Bau cir va Kidm phiéu 1ap Bién ban kiém phiéu.
2. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bb trude Pai hoi.

Piéu 15. Giai quyét khiéu nai vé viéc bau ci

1. Moi khiéu nai v& viéc bu cit s& do Chu toa cudc hop giai quyét.

2. Viée giai quyét khiéu nai vé bu cir dugc ghi vao Bién ban va céng b tai
Dai hoi .

Quy ché nay gdm 3 Chuong, 15 Piéu, da cong khai trude Dai hoi déng cb
dong thuong nién nam 2026 va dugc Pai hoi dong cb dong bidu quyét théng qua.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- DHP cb dong; CHU TICH

- HDQT Cong ty;

- Ban KS Cong ty;

- Luu: Vin thu, Thu ky Cty.

Phan Xuan Hiéu
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HUONG DAN
V/v bau Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2026 - 2031
(kém theo Quy ché bau ct tai Pai héi dong cb dong thuong nién nam 2026)

1. Loai phiéu bau: Phiéu mau tring

2. Cach thic biu cir:

2.1. Mbi co dong c6 tbng sb phiéu bau twong tmg voi tong s6 ¢b phén c6

quyen biéu quyét (bao gbm sé hitu va duoc iy quyén) nhan véi sé thanh vién Héi
ddng quén tri, Ban Kidm soét duoge bau.

Vi du: Pai hoi biéu quyét chon 06 mg clr vién dé bau vao Hoi dong quén
tri; nhung chi bau 05 thanh vién. Co dong Nguyen Van A nim giit (bao gbm so
hiru va duge ty quyen) 13 1.000 ¢ phan c¢6 quyén biéu quyét. Khi d6 sb phiéu bau

ctia c6 déng Nguyén Vin A 1a: 1.000 cb phdn x 5=15.000 phiéu bau.

2.2. Cb dong co thé chia tong s6 phleu bau ciia minh d& bau nhidu nhit cho 5
ing cu vién nhung téng cong sb phleu bau cho 5 Umg ctr vién khong duoc vuot qua

téng s phiéu bau clia minh; hodc dén toan bd phiéu bau cho mot ung vién.
2.3. Cb dong Nguyén Vin A thuc hién bau cir nhu sau:

a) Chia tong s6 phiéu cho 5 tmg vién, s6 phiéu bau mdi tmg ctr vién 1a:

Ho tén rng vién

S6 quyén biéu quyét dwoe biu

Ung vién 1 1.000
Ung vién 2 1.000
Ung vién 3 1.000
Ung vién 4 1.000
Ung vién 5 1.000
Ung vién 6 (P4 bau cho tmg vién 1, 2, 3, 4, 5 thi

khéng dugc bau cho tng vién 6)

Téng sb quyén d3 bidu quyét

5.000

b) Dén toan bo phiéu cho 1 ting vién, sd phiéu bau cho tmg vién la:

Ho tén &ng vién

S6 quyén biéu quyét dwoc bau

Ung vién 1 5.000
Ung vién 2 0
Ung vién 3 0
Ung vién 4 0
Ung vién 5 0
Ung vién 6 0
Tdng s6 quyén d3 bidu quyét 5.000

——
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* Ph1eu bau sau day cua co dong Nguyén Van A la khéng hop 1€ do vuot
qué tdng sé quyén duogc biéu quyét ctia cb déng d6 ndm gitt

Yidu:
Ho tén @ng vién S6 quyén biéu quyét dwge biu

Ung vién 1 1.000
Ung vién 2 1.000
Ung vién 3 1.000
Ung vién 4 1.000
Ung vién 5 1.500
Ung vién 6 0

Tong sb quyén d3 biéu quyét 5.500

(vugt qua 5.000)

Luu y: Phiéu biu khong hep 1€ (d3 quy dinh tai khoan 3, Piéu 10 Quy
ché nay)
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