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CTY CP VICEM THACH -CAO XI MANG Déc 1ap - Tu do - Hanh phic
Sé: 663 /TXM-TCHC Hué, ngay A¢ théng 04 nim 2012

BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY
QUY I NAM 2012

Kinhgii: - UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC
- SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI
1. Hoat dong cita Hi dong quan tri (HPQT):
- Cac cudce hop cia HBQT:

- A B | S8budinep | ... | Lydokhong |
STT B :l"hanh vién HbQT fhuc vu tham dy Ty I¢ tham dw |
[ 1 Nguyén Bich Thuy Chu tich 3 100%
- s | o
2 | Hoang Viét Uy vién 3 1‘ 100%
3 Nguyéﬁ Tri Thanh Uy vién : 3 | ioo%
4 L?’ham Pinh ﬁhz}t Cuong Uy vién g i 100% o
II. Cic Nghj quyét ciia Hoi ddng quan tri:
STT [ S6 nghi quyét Ngay = - yéi‘dufngwi -
Ve viée ky Hop dong tu van tham tra tinh
I 05/NQ-HDQT 03/01/2012 phép ly ctia HO so céc goi thau thude Dy an

2 30/NQ-HDQT 05/01/2012

Vé mot s6 nhiém vu cong tac cua Hoi dong
quan tri -

V¢ viée tam tmg ¢d thre chi tra cho ¢6 dong 1
bang tién nam 2011 }
‘ | Vé viée chéap thuén cho ngudi lao dong
4 366/NQ-HDQT 22/02/2012 nguyén la cdn bo quan ly chdm dit Hop
ddng Lao dong

— - - L T
TI1. Thay d6i thanh vién Hoi ddng quén tri ( HDQT): khong ¢6

IV. Thong tin vé cac giao dich ¢é phiéu ciia cic thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban gidm
dbc diéu hanh, Ban kiém soat va nhirng nguoi lién quan: khong c6 giao dich

i 3 199/NQ-HBQT 03/02/2012

Noi nhén:
- Nhu trén;
- Phong KTTK_TC,’
- Thir ky Cong 1y.

- Luu Vin thu; ég:
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CTY CP VICEM THACH CAO XI MANG Poc lap - Tu do - Hanh phiic
sé: 266 /NQ-HDQT Hud, ngay X2 thing 0Z-nam 2012
NGHI QUYET

A% chap thuiin cho Nguoi lao dong nguyén Ia can b§ quén 1y
chAm dirt Hgp dong Lao dong

HOIDPONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

Can et Didu 1¢ ctia Cong ty ¢d phin Vicem thach cao xi mang

Can clr Quy ché lam viéc cia Hoi dong quan tri Cong ty b phan thach cao x1
mang (nay 1a Cong ty ¢b phan Vicem thach cao xi méng) ban hanh theo Quyét dinh s6
265/QB-TCXM ngay 23/02/2009 cha Hoi ddng quan tri;

Can et két qua Jay ¥ kién cta cic Uy vién Hoi dbng quan tri;

Xét thiy cong tac quan Iy dAu tu Dy 4n Tram nghién xi mang Quang Tri co ban
da duge DPoan Thanh tra Bo Xay dung xem xét lam rd cdc vén d& 6 don thu khiéu
nai, t6 cdo. Cac can b quan ly c6 lién quan s& phai chiu trach nhiém trude phap ludt
vé nhiing sai pham ctia minh (néu c6) trong thoi gian dam trach nhigm vy duge giao;

Hpi dong quan tri Cong ty théng nhdt,
QUYET NGHI

1- Chép thuan dé nghi cta Giam déc Cong ty tai Van ban s6 187/TXM-GD
ngay 02/02/2012 vé viée chdm dut Hop dong Lao déng dbi véi ong Dau Minh Duyén
(nguyén Phé Ban QLDA) va ong Dang Thé Hoa (nguyén Phé Ban QLDA) theo Don
xin chdm dut Hop dong Lao dong ctia ng Pau Minh Duyén va 6ng Dang Thé Hoa.

2- Viée yéu ciu éng Déu Minh Duyén va ong Dang Thé Hoa phai giai trinh
hoie bdi thudng thiét hai ctia Cha dau tu (néu c6) trén cuong vi Phé ban QLDA trong
thoi gian thue hién Dy an Tram nghién xi mang Quang Tri (sau khi da cham dat Hop

dbng Lao dong) do céc co quan phép luat thyc hién theo d& nghj ctia Hoi dong quan tri
hoac Giam dbc Cong ty.

Nghi quyét nay dwge giti dén cdc thanh vién Hi dong quan tri; Gidm doc
Céng ty, Truong ban Kiém sodt Cong ty dé thuwe hign va theo doi viée thire hign.

Noi nhan:
- Uy vien HDQT Cty;
-GD, PGD Cong ty;
- Tr Ban Kiém sodt Cty;

- Luew Thae ky Cty. %é

QUAN TR

Nguyen Bich Thuy
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TONG CTY CN XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP VICEM THACH CAO XI MANG Poe 1ap - Ty do - Hanh phiie
Sé: 4199 /NQ-HPQT T Hud ngay o3 thing 2 nam 2012
NGHI QUYET

Vé vige tam teng cd tive chi trd cho ¢d dong bang tién nam 2011

Can clr Luat Doanh nghiép sb 60/2005/QH 11, ngay 29/11/2005;

Can cir Nghj quyét Dm hoi dong cb ddng Cong ty cb phan thach cao xi ming
nam 2011 (nay la Cong ty cd phan Vicem thach cao xi ming) 56 1087/NQ- PHPCD
ngay 26/04/2011 va Nghx quyét sb 30/NQ- HDQT ngay 05/01/2012 cua Héi dong
quén trj Cong ty v& mét s nhiém vu, cong tac ctia 181 ddng quan trj;

Can ot két qua san xut kinh doanh ndm 2011 clia Cong ty;

Hoi ddng quan tri thdng nhét

QUYET NGHI

1- Tam tng ¢6 thc chi tré cho ¢b déng bang tidn nam 2011:

T 1é thuc hién: 3%/ & phin (1 cb phin nhan 300 ddng).

- Pia diém thuc hién:

+ D6i vai chimg khodn da luu ky: ngudi sé hitu ching khodn lam tht tue nhan
¢6 tc tai céc thanh vién luu ky noi mé tai khoan luu ky chimg khoan.

+ Péi véi chiing khoan chua Iuu ky: nguoi s¢ hitu chimg khodn lam thi tuc
nhén ¢b tire tai Try s& ciia Cong ty cb phan Vicem thach cao xi ming (dxa chi 24 Ha
Noi, thanh pho Hué, tinh Thira Thién Hué) vao céc ngy lam viée trong tudn; khi nhin
¢ tire phai xuat trinh Gidy chting minh nhin dan.

2- Giam dbe Céng ty cdn c&r Nghi quyét cuia Hoi dbng quan trj trién khai thue
hién viée tam Ging chi tra ¢6 tirc ndm 2011 cho cb déng.

Noi nhin: TM H()I DONG QUAN TRI
-Cé dong Cty (Website), VI [
- UBCK Nha niede (b/e);
- Vicem (b/c);
- 56 GDCK Ha Néi;
- Trung tém LKCK Ha Néi;
- HDQT, Tr ban KS Cty;
- 76 QLCP, Thue kp Cty,
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CTY CP VICEM THACH CAO XI MANG Déc Idp - Ty do - Hanh phic
86 %0 /NQ-HPQT Hué, ngay 05 théng 01 ném 2012
NGHI QUYET

Vé mpt sé nhi¢m vu, cong tic cia Hji dong quan tri

Can ctr Luat Doanh nghiép sb 60/2005/QH 11, ngay 29/11/2005;
Can ctr Didu 18 td chirc hoat déng ctia Cong ty cb ph?in thach cao xi ming;

Can ¢t Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri Cong ty cd phin thach cao xi
mang, ban hanh kém theo Quyét dinh s6 265/Qb- TCXM ngay 23/02/2009 ctia Hoi
ddng quan tri Cong ty;

Can et Bién ban hop Hoi dong quan tri Cong ty ngay 03/01/2012;
Hi dong qudn tri Cong ty,

QUYET NGH]
1= Tinh hinh, két qui sén xut kinh doanh niim 2011:
| T Pon Ke Thuc %s0| %so|
TT |  CHI TIEU CHU YEU vi hoach hién véi véi
tinh 2011 2011 KH| 2010

‘ I _tan
tn _ 12,6
‘ tn | 187.000 | 127323

P 2| Doanh thu dong 516,76 | 478,62 231
fydong | 1255| 20,82 118
[ty ddng | 401 |
] ty dong 4,29 7,93 185 283
Héi ddng quan tri théng nhit danh gid ctia Gidm dbe Cong ty vé tinh hinh két
qua san xudt kinh doanh nim 2011 (nhu d& néu trong Béo cdo sb 02/TXM-GD ngay
] 03/01/2012 cia Gidm dée Cong ty). Mac dit gap nhidu kho khan nhung Gidm déc
Céng ty da c6 nhidu gidi phap hitu hiéu va quyét liet trong chi dao, diéu hanh, cho nén
Cong ty da co ban hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh nam 2011, Hoi déng
quan trj bidu duong su nd luc phén déu ciia Ban didu hanh, nhit 1a Giam dbe Cong ty
va can bo, cong nhén vién Cong ty trong ndm 2011. !

‘ 77777777 | Lol nhudn truée »Lrhuér

Tuy nhién, Giam déc Cong ty can phan tich, lam r& nguyén nhan khach quan,
chii quan ciing nhu cac yéu t6 truc tiép anh huéng dén viee tang/giam chi phi dén dén
tang/giam loi nhuan déi véi ting mat hang (thach cao, xi maéng), ting dia ban tiéu thy;
dong thoi can di sau phéan tich, lam 1o nguyén nhan dan dén loi nhuén quy IV nim
2011 dat duge khéng dang ké (9 thang dau nam 2011 loi nhudn da dat 10,2 ty déng,
nhung ca nam 2011 loi nhuan chi dat 10,58 ty. déng) dé Hei déng qué;l.@ trf ¢6 co 5o
xem xét, danh gia hiéu qua kinh doar}h cu thé hon. Trong cac nguyén nhén khach
quan can phan tich, néu 16 Iy do Hai dong quan trj chdp thuén didu chinh don gid tién
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[image: image5.jpg]lao dong tir 3,73% doanh thu 1én 4,88% doanh thu trong didu kién cho phép nhim
tang thu nhdp cua ngudi lao dong nén phin nao anh huéng dén loi nhuan dat duge.

| Két qua san xuét kinh doanh nim 2011 lakha quan, nhung chua that ben viing.
Hoat 'dong san Xuat kinh doanh cta Cong ty vin tidm an nhidu rti ro, su thiéu én dinh,
con phy thuoc rét nhiéu vao yéu to ben ngodi, nhat 1a viéc tiéu thu thach cao. Xét vé
lau dai, nguon thach cao tlr Lao van 6n dinh hon ngudn thach cao Théi Lan, nhung
cho dén nay Céng ty van chua tim dugc Mo thach cao tai Lao dé xic tién viée lién
doanh khai thac tiéu thu nhim chi dong ngudn cung.

2- Dinh huéng ké hoach sin xut kinh doanh nim 2012:

[ Don Ké % so ‘
Ex) CHI TIEU CHU YEU vi hoach v6i | GHI CHU
) tinh 2012 7| 2011 [
n lugng tiéu thu
|

‘ 5 Loi nhudn sau thué n 3,'97 TS0 S S | ]

Nam 2012 cac don vi thude Vicem s& gip nhiéu khé khan trong san xuat kinh
doanh; vi vay, 1anh dao Vicem dt chi tiéu phén ddu san lugng xi méng sdn Xuat tiéu
thu nam 2011 14 19 triéu tdn (bing nim 201 1). Céc chi tiéu chi yéu trong ké hoach
san xudt kinh doanh nam 2012 Céng ty @& ra cao hon nam 2011 doi hoi phai c6 sy nd

lue phan diu rét cao méi c6 thé dat duge.

Dé nghi Giam déc Coéng ty ra sodt lai céc chi tiéu theo dinh huéng ctia Vicem
sau khi soat xét ngan sach nam 2012 cia Cong ty dé hoan thién, bao cdo Vicem va
Hoi dong quan tri dé trinh Pai hoi dong cbd dong nam 2012 cta Cong ty quye t dinh.

Giam ddc Cong ty can khan truong dam phén véi cac ddi tac dé sém dat duge
su Lhong, nhat va ky két Hop ddng lién doanh v6i chit mo cta Lao dé chu dong nguon
thach cao tur Lao. Hoi dong> quan tri dé nghi Giam ddc Cong ty bdo cdo cu thé véi lan..
dao Vicem vé cong ng thach cao ctia cdc Nha may xi mang va gid mua thach cio Lao,
thach cao Thai Lan ting cao dé lanh dao Vicem quan tam, tao diéu kién g gitp do.

Trong chién luoc phat trién Fong ty theo dinh huéng cua Vicem Gidm dée
Cong ty can nghién ctru Phuong an dau tu mé mng san xudt san phdm méi nhim cl hu
dong tao thém viée lam, nang cao hidu qua san xuat kinh doanh cua Cong ty, tang cb
te ctia c6 dong va thu nhép clia nguoi lao dong.

3- Tinh hinh chuyén nhugng Dy 4n Tram nghién xi ming Quang Tri:

Hoi dong quan tri dé nghi Giam déc tiép tuc chi dao giai quyét céc cong vice
con on tai nhu da néu tr ong béo cdo cua Gidm dbc Cong ty tai van ban sb
2982/TXM-TCHC ngay 30/12/2011.

Vé thué Gid tr gia tang (GTGT) chuyén nhuong Dy an: Giam déc Cong ty phai
yéu cau Cong ty cb phan Chumg khodn Ban Viét (Ban Viét) vai tr ach nhiém ctia minh
(theo Hop dong tu vén da ky) tra 101 bing van ban cho Céng ty c¢6 phan thach cao xi
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[image: image6.jpg]ming (TXM) trong thdi gian sém nhét vé thué GTGT chuyén nhugng Du 4n. Ddng
thoi plm thong bwo cho Ban Viét duge bibt trong trudng hop su cham trd ctia Ban
Viét vé viée tu vin cho TXM dan dén vide TXM bi co quan thué dia phuong xtr phat
hanh chinh do cham nép thué GTGT chuyen nhugng Dy 4n Tram nghién xi mang
Quang Tri (theo quy dinh hi¢n [1’1.1111 ctia Nha nude) Ban Viét phai chiu hoan toan
trach nhiém, ké ca trach nhiém vé& mat phép ly.

Vé viée thanh toén dO[ Vi cac Goi thau da kiém toan: Hoai dong quan tri lhonu
nlm giai phap Cong ty ¢ phan xi méng Bim Son (BCC) s& thanh todn cho TXM sb
tién 44,8 1y dong (cua cac Goi thiu da kidm todn) sau khi da khéu trir sb tién TXM no
mua xi mang cua BCC. Song, Giam dbe Céng ty can trao ddi truc t1cp v6i Giam dbe
BCC va dé nghi BCC thyc hién cam két nhu di théng nhét gitta TXM véi BCC trong

cudc hop ngay 03/11/2011 tai tru s& ctia BCC.
4- V& nghi¢m thu, quyét toan D 4n Tram nghién xi ming Quang Tri:
Trudng ban QLDA cfing nhu céc cén bg co lien quan phai c6 trach nhi¢m trong
viée giai trinh vén dé, sy viée theo yéu cau cta Gidm dée Cong ty. Néu Truong ban
QLDA va cén bé quan Iy c6 lién quan bt hop tac hodc giai trinh thiu trach nhiém,

Giam dée Cong ty can ctr vao quy dinh hién hanh ctia Cong ty dé xem xét, xur ly; ké
ca xu ly ky luat.

Khi ¢6 két luan chinh thtre ctia Doan Thanh tra B6 Xay dung, Gidm dbe Cong
ty bdo cdo cu thé va dé xuét bién phép xtt Iy v& trach nhiém (ké ca trach nhiém phai
boi thudng thiét hai vat chét) clia cdc can b6 ¢4 lién quan dé Hoi ddng quan trj xem

- xét, quyét dinh.

5- MQ( 50 vAn dé khac:
I- V& Phuong 4n Phéan phéi loi nhuén nam 2011:
- Hoi dong quan tri théng nhat Phuong an phén phm loi nhuén nidm 2011 véi
dinh hudng phan bé che tiéu chi nhu sau: tra ¢ tire cho ¢b doéng 1a 4% (tang 1% so

v&i Nghi quyét Pai héi dong cd déng 2011), trich Qug du phong tai chinh 5%, Quy
khen thuong 10% va Quy phic loi 10%; tang t&i da Qu§ dau tu phat trién.

- Giao cho Gidm dbe Cong ty hoan thién Phuong 4n phén ph01 loi nhuén nam
2011 va bao cdo Hoi dong quan trj xem xét, quyét dinh thong qua Phiéu ldy y kién.

5.2- V& Pai hoi dong ¢ dong nam 2012:

- Thoi gian Pai hoi dong cb dong du kién vao cudi thang 3 nam 2012.

- Giao cho Giam doc Céng ty chuan b noi dung gui c6 déng va trinh Dai hoi
dong ¢6 déng dambao vé trinh tu, tht tuc va tién do theo quy dinh; trong do:

+ Noi dung gui ¢d dbng; gom Béo cdo tom tit két qué san xuét kinh doanh
.nam 2011 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2012); hoan thanh truéc ngiy
24/02/2012 (Gidm dbc Cong ty thye hién va béo céo Hbi dong quén tri).

F Noi dung trinh Dai hoi dong cb déng; gdm: Bdo cdo két qué san xudt kinh
«doanh nam 2011 va ké hoach san xuAt kinh doanh nim 2012; Phuong 4n phén chia loi
nhudn nam 2011; Quyét toan thu lao cia Hoi d‘ong quan tri, Ban kJem{soat Thu ky
Cong ty ndam 2011 va Ngén mch thu lao Hoi ddng quéan tri, Ban kiém sodt, Thu ky
Céng ty ndm 2012; To trinh vé viae chon don vi kiém todn bao cao tai chinh cua
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[image: image7.jpg]Cong ty ndm 2012...): gii Hoi déng quén tri trude ngay 08/03/2012 (Hai ddng quin
tri xem xét, thong qua cdc ndi dung nay tai cude hop duge td chire trude ngay Pai hoi
dong ¢b doéng).

b - Thu ky Cong ty: chuén bi Bao cdo hoat dong ctia Hoi dong quan trj nam 2011
va béo céo xin y kién Chu tich Hoi déng quan tri dé hoan thién trude khi gl cac
Thanh vién Hoi déng quéan tri tham gia bang hinh thiic ldy v kién; hoan thanh trude
ngay 08/03/2012.

- Ban Kiém soat: chuin bj Béo céo hoat dong ctia Ban Kiém so4t.
5.3- Kién toan Ban kiém soat Cong ty:

~ -Ban Kiém so4t hop ¢6 van ban dé nghj vé vide kién toan Ban Kiém soAt (thay
thé éng Nguyen Vin Duan da cham dat Hop dong Lao dong véi Cong ty) va gui Hoi
dong quan trj.

- Hoi dong quan tri trinh Pai hoi dong ¢ dong vé& viéc: mién nhiém ong
Nguyén Vin Duan va bu bd sung thanh vién Ban Kidm soét (thay 6ng Nguyén Van
Duén). Giao cho Gidm dée Céng ty chudn bi va bao cdo Hoi déng quan tri xem xét,
quyét dinh nhan s thay thé thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty tai cude hop duoc b
chtre trude ngdy Dai hoi 6511g cb dong nam 2012.

5.4- Hoi dong quan tri théng nhat chu truong sta chira nhdnh du'(‘mg'sﬁl vao
Kho thach cao Dong Ha thuge Chi nhanh Quang Tri (nhu dé nghj cta Giam déc Coéng
Ly tai véin ban s6 2944/TXM-KHTH ngay 28/12/2011).

Cic thanh vién Hpi dﬁ‘ng qudn tr, Gidm déc, Phé Gidm déc didu hanh Cong
1y 6 phan thack cao xi mang c6 trach nhiém trién khai thyre hign Nghj quyét nay.

Noi nhin: -HOI PONG QUAN TRI
- Vicem (b/c); 300 §
- BTV Dang 1y,
- Uy vien HDOT Ciy;
- Gidm dée, PGD Cty;

- TB Kiém sodt Cong ty; y /

- Phong, Ban, Don vi Cty;

- Luu Thue ky. [&,

guyén Bich Thiy
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CONG TY CP THACH CAO XI MANG Poe 14p - Ty do - Hanh phiic
$é: 65 NQHDQT Hub, ngay I3 thang L nim 2012
NGHI QUYET

V/V ky Hop ddng tw vAn thAm tra tinh phép Iy ciia hd so
cac GOi thau thuge Dy an TNXM Quing Tri

HOI DPONG QUAN TRI }
CONG TY CO PHAN THACH CAO XI MANG

Can ct Pidu 18 cua Céng ty 6 phan thach cao xi mang.

Can ¢t Quy ché lam viée cia Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan thach cao xi
mang ban hanh theo Quyet dinh s6 265/QD-TCXM ngay 23/02/2009 ctia Hoi dong
quan trj;

Can cu két qua ldy ¥ kién cia céc Uy vién Hoi dbng quén tri;
Hpi dong qudn tri Cong ty théﬁg nhit,
QUYET NGHI

1- Chap thuin dé nghi ctia Gidm déc Cong ty vé vide Cong ty c6 phin thach cao
xi mang ky Hop dong véi CCID vé viée tu vin, kiém tra tinh phép Iy cia hd so céc
Géi thau thude Du 4n Tram nghién xi méang Quang Tri (phan I cia cdng vide tu vén
tham tra hd so tr vén phap 1y va tu van 1ap quyét toan Dur an).

- Gia tri ky Hop dong 1a: 426.756.000 déng (bén tréim hai muoi sdu tricu, bay
tram ndm muoi sdu nghin Cléng) trén co so du todn duoc CCID 14p phu hop vai quy
dinh cta Nha nude.

&= Ngudn vén thye hién: ngudn vén du phong ciia Dy 4n trong Téng mire déu tu
dieu chinh da duge Héi déng quan trj Cong ty phé duyét dé tridn khai thue hién (chi

" phi du phong trong Téng miic ddu tu diéu chinh cua Du 4n 14 2,1 ty dong).

2- Giao cho Giam dée Cong ty ky Hop déng véi CCID vé viée tw vén kiém tra
tinh phap ly ctia hé so cic Goi thau thude Du 4n Tram nghién xi méng Quang Tri
dam bao ding trinh tu, thi tuc theo quy dinh hién hanh ctia Nha nuée va béo cio Hoi
dong quan trj tinh hinh, két qua thuc hién Hop dong véi CCID.

Nghi quyét nay dwege giii dén cic thanh vién Hpi dong quan ti; Gidm dée
Cong ty, Truéng ban kiém sodt Cong ty dé thue hién va theo doi viéc thire hién.

Noi nhén:
- Uy vien HDQT Cry,
-GD, PGD Céng ty;
- Tr Ban kiém sodt Cty;

- Luew Thur ky Cly.%





