CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Doe lip - Ty do - Hanh phiic
86: 540 /2023/NQ-BHDPCP Hué, ngay AY thdang £ nam 2023
NGHI QUYET

DAL HQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;

Can cir Didu I¢ t6 chirc va hoat ddng ctia Céng ty Cé phin VICEM thach cao
Xi méng (goi tat 1a “Cong ty");

Cén cir Bién ban hop Dai hdi dong 6 dong thudng nién nim 2023 ciia Cong
ty, ngay 14/4/2023,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua sira ddi, bd sung Diéu 1¢ té chire va hoat dong cua Cong ty
theo ndi dung To trinh s6 628/2023/TTr-HPQT, ngay 13/4/2023 ciia Hoi déng quan
trj di duoc Pai hoi dong cd dong biéu quyét bing Phiéu bjéu quyét déng y la 8/8
phiéu, twong duong 4.287.425 cb phin, chiém 100% téng sé ¢ phan co quyén biéu
quyét cuia cée cd dong tham dyr va iy quyén tai Pai héi.

Diéu 2. Théng qua sira dbi, b sung Quy ché ndi bé vé quén tri Céng ty theo ndi
dung T& trinh sé 629/2023/TT r-HDQT, ngay 13/4/2023 cta Hoi dong quan tri da
duge Pai hoi dong cb dong biéu quyét bing Phiéu biéu quyét dong v 13 8/8 phiéu,
v6i 4.287.425 c0 phan, chiém 100% tong s6 cb phan c6 quyén bidu quyét clia cdc cb
dong tham dy va Uiy quyén tai Dai hoi.

iéu 3. Thong qua sira doi, bd sung Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri
theo ndi dung T& trinh s6 630/2023/TT r-HDQT, ngay 13/4/2023 ctia Hoi dong quan
trj da dugc Dai hdi dong c6 dong biéu quyét bing Phiéu biéu quyét dong y la 8/8
phiéu, voi 4.287.425 c6 phan, chiém 100% téng sé ¢b phin c6 quyén biéu quyét cua
cc ¢6 dong tham dur va ly quyén tai Dai hoi.

Piéu 4. Thong qua Béo cdo hoat dong nim 2022 va Ké hoach hoat dong nam
2023 ciia Hoi ddng quan tri da duoc Pai hoi dong ¢ déng bidu quyét bang Phiéu
biéu quyét dong ¥ 13 8/8 phiéy, vGi 4.287.425 ¢ phan, chiém 100% tong sb ¢b phan
¢ quyén biéu quyét cia cac cb dong tham dir va ty quyén tai Dai hoi,

Piéu 5, Thong qua Béo cdo két qua kinh doanh nim 2022 va Ké hoach kinh
doanh nam 2023 ctia Ban diéu hanh da duge Pai héi dong cd déng biéu quyét bing
Phicu biéu quyét dong y 1a 8/8 phiéu, voi 4.287.425 cb phén, chiém 100% tong sé cd
phén ¢6 quyén biéu quyet ciia cic c6 dong tham dyr va iy quyén tai Dai hoi; cu thé:

5.1. Két qua kinh doanh nam 2022
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- San lugng san pham tiéu thu:

+ Thach cao tiéu thy: 236.995/257.000 tan, dat 92,22% ké hoach.

+ Xi ming tiéu thy: 22.485 t4n/30.000 thn, dat 74,95% k& hoach.

- Téng doanh thu: 253,294/276,520 ty dong, dat 91,60% ké hoach.
- Loi nhufin truée thué:  220/692 triéu déng, dat 31,79% ké hoach.

- Loi nhudn sau thué- 18/533 triéu dong, dat 3,38% ké hoach.

- Nép ngén sach: 10,044/13,850 ty déng, dat 72,52% ké hoach.

- Ty 1é tra ¢6 tire; Khéng

5.2. Ké hoach kinh doanh nim 2023:
- San luong san pham tiéu thy:
+ Thach cao tiéu thu: 269.000 tan;

+ Xi ming tidu thy: 29.000 tan.

- Téng doanh thu: 299,550 ty dong
- Loi nhudn trude thué: 269 trigu déng

- Loi nhudn sau thué: 169 triéu d{’:‘mg

- Nop ngén sach: 11,955 ty dﬁng
- Ty 18 tra ¢ tirc: Khong

* Cén cr Vian bin sé 661/VICEM-HDTV, ngdy 12/4/2023 cia Héi déng thanh
vién Tong cong ty xi ming Viét Nam (VICEM) vé viéc mét s6 ndi dung chi yéu cia
Bai héi déng c6 déng thudng nién nam 2023 Cong ty Co phin VICEM thach cao xi
mang, theo d6 Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2023 cia VICEM noi chung va
ctia Cong ty C6 phén VICEM thach cao xi mang néi riéng da duoc VICEM béo cdo
va dé nghi Bo Xay dyng phé duyét theo quy dinh; sau khi B Xéy dung phé duyét,
néu co su thay d6i, VICEM sé diéu chinh sau.

DPiu 6. Théng qua Bao cdo danh gid cia thanh vién ddc lap Héi dong quan tri
nam 2022 da duge DPai héi dfing cb dong biéu quyél bﬁng_Phiéu biéu quyét dfing yla
8/8 phiéu, v6i 4.287.425 ¢b phin, chiém 100% tong s6 ¢6 phan c6 quyén bidu quyédt
ctia cac co dong tham du va tty quyén tai Dai héi.

Piéu 7. Thong qua Béo céo hoat déng nam 2022 va Ké hoach hoat déng nam
2023 ctia Ban kiém sodt da duoc Dai hoi dong cb dong biéu quyét bang Phiéu biéu
quyét dong y 1a 8/8 phiéu, véi 4.287.425 ¢d phén, chiém 100% tdng s5 ¢é phin c6
quyén biéu quyét cia cac ¢6 déng tham du va ty quyén tai Dai héi.

Diéu 8. Théng qua Béo céo tai chinh nim 2022 da duge kiém todn theo ndi
dung T& trinh s6 625/2023/TTr-HPQT, ngay 13/4/2023 cua Héi dong quan trj da
duge Dai hoi dong ¢6 déng biéu quyét bing Phiéu biéu quyét dong y 1a 8/8 phiéu,
v0i 4.287.425 ¢6 phan, chiém 100% tong sé cb phan ¢6 quyén biéu quyét cia cdc b
dong tham dy va ity quyén tai Dai héi.

Diéu 9. Thong qua Phuong 4n phan phéi lgi nhudin ndm 2022 theo ndi dung Té
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trinh 6 626/2023/TTr-HPQT, ngiy 13/4/2023 cia Hoi déng quan tri da duge Pai
hoi dong cé dong biu quyét bing Phiéu bidu quyét dong y 1a 8/8 phiéu, véi
4.287.425 c6 phin, chiém 100% téng sb c¢é phin c6 quyén biéu quyét clia cée cé dong
tham du va tiy quyén tai Pai hi.

Diéu 10. Théng qua mire thi lao ndm 2022 va Ké hoach thii lao ndm 2023 cia
Hbi déng quén trj va Ban kiém sodt theo noi dung Té trinh s6 627/2023/TTr-HPQT,
ngdy 13/4/2023 cua Hoi dong quén tri da duoc Pai hoi dong b dong biéu quyét
bang Phiéu bicu q‘uyét dong y 1a 8/8 phiéu, véi 4.287.425 cb phan, chiem 100% téng
S0 0 phan ¢6 quyén bicu quyet ciia cac c6 dong tham dy va ity quyén tai Dai hoi.

Diéu 11. Théng qua lya chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2023
theo ndi dung Té trinh s6 457/2023/TTr-BKS, ngay 15/3/2023 cua Ban kiém soit di
duge Pai hoi d%_mg 95 dong biéu qu_vét bﬁr}g Phiép biéu quyét dfmg y 1a 8/8 phiéus
v0i 4.287.425 ¢6 phan, chiém 100% tdng sb cd phan co quyen biéu quyét cia cic cb
dong tham duy va tiy quyén tai Dai héi.

Diéu 12. Théng qua ndi dung céc hgp déng véi ngudi co lién quan da ky va dy
kién ky theo Ké hoach hodc hop déng phét sinh (néu c6) trong nim 2023 theo To
trinh $0 631/2023/TTr-GDBH, ngy 13/4/2023 cia Gidm dée diéu hanh Céng ty da
duge Dai hoi dong ¢6 dong biéu quyét bing Phiéu bidu quyét déng ¥ 1a 5/5 phiéu, véi
702.000 ¢6 phan, chiém 100% tong sé ¢6 phén 6 quyén biéu quyét clia cac cb dong
tham dy va dy quyén tai Pai hoi (ni dung nay, 03 cb dong dai dién ndm gifr
3.584.525 ¢o phan ciia VICEM khdng tham gia biéu quyét vi 13 ngudi ¢6 lién quan).

Diéu 13. Nghi quyét nay c6 hiéu lyre thi hanh ké tir ngay 14/4/2023. Hpi déng
quan tri, Giam déc diéu hanh va toan thé ¢ ddng ciia Céng ty co trach nhiém thi
hanh Nghj quyét nay.

Noi nhin: TM. @_%}NG CO PONG
- UBCK Nhi nudc (b/c); EDAI HOI

- 8¢ GDCK Ha Nai (b/c): o H—I.fl'rll o\

- VICEM (b/c); - |

- Nhu Diéu 13;

- Céng bo théng tin:
- Luu: Van thur, Thu ky Ct}f.[ /

Nguyén Tir Thanh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Dge ldp - Tw do - Hanh phiic
Sé: 639 /2023/BB-DPHDCD Hué, ngay 14 thdng &4 ném 2023
BIEN BAN

DPAI HO1 PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

L Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG
~IL Théi gian khai mac: Dai h{i dong cb déng thuong nién nam 2023 (goi
tat 1a “Dai hoi™) bét dau tir 08 gior 00 phut, ngay 14/4/2023.

I11. Dia diém t6 chire: Try s¢ Cong ty Cé phan VICEM thach ¢ao Xi ming
(goi tat la “Céng ty”); tai s0 24 - Ha Néi, phuomg Pha Nhuan, thanh phd Hué, tinh
Thira Thién Hué.

IV. Thanh phin tham du
1. Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Giam déc, Ban Kiém sodt:

2. Céc cb dong (ké ca dai dién duge cd dang iy quyén) theo Danh sich c6
dong cia Céng ty da chot vao ngay 10/3/2023 (ngay dang ky cudi ciing),

V. Nhiin sir Doan Chii tich va cdc Ban gitip viée tai Pai hoi

1. Doan Chu tich:

- Ong: Nguyén Tir Thanh - Chi tich HDQT - Chii toa Dai hoi
- Ong: Nguyén Thanh Phiic - TVHPQT - Thanh vién

- Ong: Nguy&n Hoa Nam - TVHDQT, GB diéu hanh - Thanh vién

2. Ban Thu ky:

- Ba Nguyén Hoéng Yén - Phé phéng KTTKTC Céng ty

- Ba Trén Thj Thién Nhién - Thanh vién T6 Quan Iy cé déng (QLCD)
3. Ban Kiém phiéu:

- Ong: Nguyé&n Minh Tri - T6 trweéng T6 QLCP - Trudmg ban

- Ong: Nguyén Thanh Son - C6 dong Cong ty - Thanh vién

- Ong: Lé Ngoc Pat - C4 déng Cong ty - Thanh vién

4. Ban Kiém tra tu cich cd dong

- ﬁng: Nguyén Minh Tri -Tb truéng T6 QLCD - Trudéng ban

- Ong: Nguyén Thanh Son - C6 déng Céng ty - Thanh vién

- Ong: Lé Ngoc Dat - C6 dong Cong ty - Thanh vién

* 86 lugng, nhan sy Poan Chil tich va chc Ban gitp viée Dai hdi (nhu trén)
da dugc Dai hoi dong ¢6 dong thong qua véi ty 1€ biéu quyét tan thanh 1a 10/10 ¢6
dong, chiem 100% s0 6 phan c6 quyén biéu quyét tai Dai hdi, bing hinh thirc gio




Thé biéu quyét.

VL. Diéu kién tién hanh Dai hji

1. Truéng ban Kiém tra tu cdch cd dong bao cdo Pai hoi két qua kiém tra.
Tai thoi diém khai mac Dai hoi (ltc 08 git 00 phit, ngay ]4f4f2(]23} S6 luong b
dong tham dy Bgl héi 1a 10 cﬁ dong, dai dlEIl cho 4.481.525 cn phén, chiém
64,02% tong sé ¢6 phan co quyen biéu qu}fet (trong do co 09 cn dong tham dy
truc tiép, dai dlen cho 4.479. 825 co phan, chiém 64% tong sb cb phan co quyen

biéu quye.-t 01 cu dong uy quyen tham dy, dai dién cho 1.700 c¢6 phin, chiém
0,02% tong s6 ¢b phén ¢ quyén biéu quyét).

2. Véi két qua nhu trén, Dai hdi du diéu kién tién hanh theo quy dinh cia
phap luat Diéu 1¢ té chirc va hoat déng clia Cong ty (goi tit la: Piéu 1é Cong ty).

VIL. Noi dung Dai hji

1. Quy che lam viéc cua Pai hoi da duge Dai hoi dcng ca dbng thong qua véi
ty le biéu quyét tan thanh la 10/10 co dong, chwzm 100% s6 €6 phén ¢6 quyén biéu
quyét tai Dai hdi, bing hinh thic gio Thé bidu quyét.

2. B6 sung thém néi dung vao Chuong trinh Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2023 cta Céng ty Cé phin VICEM thach cao xi mang (so_vdi Ghl.l'ﬂ‘]‘lg
trinh da dugce giri kém Thong bao méi hop dén ¢6 dong trude day), gom (sira doi,
b sung Diéu 18 Cong ty; sua doi, bd sung Quy ché ndi b vé quan tri Cﬂng ty, sira
d6i, bd sung Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty; Bdo cdo danh g,la
cia Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri ndm 2022) theo To trinh sé
623/2023/TTr-HPQT, ngay 13/4/2023 cua Hoi dnng quan tr] dd dugc DPai hdi
dong cb dong thcmg qua bing Phleu bxeu quyét d:}ng y la 10/10 phidu, véi
4.481.525 ¢6 phén, chlem 100% tong s& ¢b phin c6 quyén biéu quyét cia cic cb
dong tham du va iy quyén tai Pai hoi.

3. Chucng trinh Dai hdi (sau khi dd duoe Dai héi thong nhit bd sung theo Tér
trinh s0 623!2{}23FTTr~HEQT ngay 13/4/2023 ciia HGi dong quan tri) da duoc

Dai hoi dong o dong thong qua voi ty1e bleu quyét tan thanh la 10/10 cb dong,
chiém 100% s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi, bing hinh thirc gio Thé

biéu quyét.

4. Cac bdo cdo va t& trinh da trinh bay tai Pai hoi; gébm:

4.1. Tt trinh 628/2023/T Tr-HDQT, ngay 13/4/2023 cia Hoi ﬁong quan tri vé
viée théng qua sira ddi, bé sung Piéu 18 1d chire va hoat dgng ciia Cong ty.

4.2, Té trinh 62 B‘IEDZ}FTTr—HBQT ngay 13/4/2023 cla Hoi dong quan trj vé
viée théng qua sira doi, bd sung Quy ché néi bo vé quan tri Cong ty cua Cong ty

4.3. Té trinh 630/2023/TTr-HPQT, ngay 13/4/2023 cua Hoi dong quén tri vé
viée thong qua sira déi, bé sung Quy ché hoat ddng cta Hoi dong quan tri Cdng
ty.
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4.4. Béo céo hoat dong ndm 2022, ké hoach hoat déng nam 2023 cia Hbi
dong quan tri.

4.5. Bao cdo két qua kinh doanh niam 2022, ké hoach kinh doanh nim 2023
ctia Ban diéu hanh.

4.6, Béo cdo danh gia cua thanh vién déc lap HPQT nam 2022,

4.7. Bao cdo hoat dong ndm 2022, ké hoach hoat déong nim 2023 ciia Ban
kiém soat.

4.8. T trinh s6 625/2023/TTr-HPQT, ngay 13:’4!2{123 ctia Hoi dong quan tri
vé viée théng qua Béo cdo tai chinh nam 2022 da dirge kiém toan.

4.9. To trinh s6 626/2023/TTr-HPQT, ngay 13/4/2023 ctia Hoi dong quan tr
vé viée thong qua Phucmg dn phan phéi loi nhudn nim 2022.

4.10. To trinh sd 627/2023/TTr-HDQT, ngay 13/4/2023 cta Hoi déng quan
tri vé viée thng qua mirc chi tra thi lao nam 2022 va K& hoach thi1 lao nam 2023
clia Hoi déng quén tri va Ban kiém soat.

4.11. T& trinh sb 457/2023/TTr-BKS, ngiy 15/3/2023 ctia Ban kiém soat vé
viée thong qua lura chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2023,

4.12. To trinh s0 631/2023/TTr-GDPH, ngiy 13/4/2023 clia Giam dée dleu
hanh Céng ty vé ndi dung céc hop dong véi ngudi c6 lién quan da ky va du kién
ky theo ké hoach trong nam 2023.

5. Thao luan tai Pai hoi:

5.1. Chi toa méi céc cb dong tham gia ¥ kién vé cdc bdo cdo, t&r trinh da trinh
Dai hdi.
5.2. Y kién cta cb déng vé cac béo cao va to trinh tai Pai hoi: Thnng nhit véi

ndi dung tai cdc bao céo, t& trinh ciia Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc, Ban Kiém
soat da trinh bay tai Pai hai.

* Pén 10 gio 35 phit, ngay 14/4/2023 (thoi diém biéu quyct théng qua céc
bao cao, to trinh tEll khoan 4, phan VII), Ban Kiém tra tu cich cu dong bao cdo
Dai hoi sb lm;mg cb dong tham gia bleu quyet tar Dai héi 1a 08 o di’:ng, dai dién
cho 4.287.425 co phan chiém 61,25% téng sb cb phan c6 quyen biéu quyét.

VIIL Nghi quyét Pai hji

1. Théng qua stra d6i, bd sung Diéu 1 tb chirc va hoat déng cta Céng ty theo
noi dung T¢ trinh 5{:- 6289’2(]23!']" Tr-HDQT, ngay 13/4/2023 cua Hoi dong quan tri
da dugc Dai hoi dong_ cd dong b;eu qu_yet bang Phiéu bleu quy&:t d{mg y la 8/8
phzeu tuong ducmg 4.287.425 o phan chlem 100% téng sb cd phan cé quyén
biéu quyét ctia cac ¢6 dong tham du va ly quyén tai Pai hoi.

2. Théng qua stra ddi, bo sung Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty theo noi
dung Td trinh 56 629/2023/T Tr-HDQT, ngay 13/4/2023 cua Héi déng quan trj da
duge Pai héi dong cd dong bidu quyét bing Phiéu bidu quyét dong y 1a 8/8 phiéu,
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vm 4.287.425 cd pham chiém 100% tdng s cb phén c6 quyén biéu quyét clia céc
) dong tham du va Gy quyén tai Dai hoi.

3. Thong qua stra d6i, bo sung Quy ché hoat déng ctia Hbi dong quan trj theo
noi dung T& trinh sﬁ 630/2023/TTr-HPQT, ngay 13/4/2023 cua Hoi dong quan tri
da dugc Dai hoi déng co dong biéu quyét bang Phleu bleu quyét dong y la 8,'“8
phleu voi 4.287.425 ¢b phién, ch:ern 100% tong s6 ¢6 phin cé quyén biéu quyét
clia cdc ¢6 dong tham dur vé Gy quyén tai Dai hoi.

4. Thong qua Béo cdo hoat dong nam 2022 va Ké hoach hoat dong nam 2023
ciia HO1 déng quan trj da dugc Dai hoi dung cb dong biéu quyet bﬁng Phleu biéu
quyet dﬁng y 1a 8/8 phiéu, Vi 4.287.425 ¢o phén, chlem 100% tdng s6 cd phan ¢
quyén biéu quyét ciia céc cb déng tham du va iy quyén tai Pai hoi.

5. Théng qua Bdo cdo két qua kinh doanh nam 2022 \-’Ei Ké hoach kmh doanh
nam 2023 cla Ban diéu hanh di durge Dai héi dong cb déng b:cu quyet bing
Phleu biéu quyet d{}ng y la S."B phlcu vdi 4.287.425 co phén, chlem 100% tong s6
co phan 6 quyén bidu quyét cua cdc b ddéng tham du va ty quyén tai Dai hdi; cu
thé:

5.1. Két qua kinh doanh nim 2022

- San lugng san pham tiéu thy;

+ Thach cao tiéu thy: 236.995/257.000 tan, dat 92,22% ké hoach.

+ Xi mang tiéu thu: 22.485 t4n/30.000 tin, dat 74,95% ké hoach.

- Téng doanh thu: 253,294/276,520 ty dong, dat 91,60% ké hoach,
- Loi nhufn trude thué:  220/692 triéu ddng, dat 31,79% ké hoach.

- Loi nhudn sau thué: 18/533 tridu dbng, dat 3,38% ké hoach.

- Nop ngan sach: 10,044/13,850 ty ddng, dat 72,52% ké hoach.

- Ty 18 tra ¢ tire: Khéng

5.2. Ké hoach kinh doanh nam 2023
- Sén lrong san pham tiéu thu:
+ Thach cao tiéu thy: 269.000 tin:

+ Xi ming tiéu thu: 29.000 tén.

- Téng doanh thu: 299,550 ty ddng
- Loi nhugn trude thué: 269 triéu ddng

- Loi nhudn sau thué: 169 triéu ddng

- Nop ngdn sich: 11,955 ty déng
- Ty Ié tra ¢d tire: Khéng

* Can cr Van ban sé 661/VICEM-HPTV, ngay 12/4/2023 cua Hgi déng
thanh vién Téng céng ty xi méng Viét Nam (VICEM) vé vidc mét s6 néi dung ch
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yéu cia Dai hoi dbng cb dong thuong nién nam 2023 Céng ty C6 phian VICEM
thach cao xi méng, theo d6 Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 cia VICEM
noi chung va cua Ccng ty C6 phan VICEM thach cao xi méng néi riéng da duge
VICEM bao cdo va dé nghi B§ Xay dng phé duyét theo quy dinh; sau khi B§
Xy dung phé duyét, néu cé su thay déi, VICEM s& diéu chinh sau.

6. Thong qua Bdo cdo danh gid cta thanh wen dgc lap Hoi dcmg quan tri ndm
2022 da dugce Dai hoi dong co déng biéu quyét bang P]uf:u biéu quyet dong, y la
8/8 phleu voi 4.287.425 cb phan chlem 100% tong s6 cb phén cé6 quyén biéu
quyét clia céc cd dong tham dur va ty quyén tai Dai héi.

7. Thnng qua Bao cdo hoat dong nam 2022 va Ké hoach hoat dong nam 2023
cua Ban kiém soét da dugc Pai hoi ﬂnng ) déng biéu quyﬁt bi’mg Pl‘llEl.I biéu
quyet ﬂong y la 8/8 phiéu, vm 4.287.425 c6 phén, ch:em 100% tng s6 cé phin co
quyén biéu quyét ctia céc cd dong tham dur va ty quyén tai Dai hoi.

8. Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2022 di duge kiém todn theo ndi dung
To trinh s0 625/2023/TT r-HE}QT ngay 13/4/2023 cua Héi dong quan trj da duogc
Dai hoi :Iong cd dong biéu quyét bing Phleu biéu quyét dong y la 8/8 plueu Vi
4.287.425 co phan chlem 100% tong sb c6 phéan c6 quyén biéu quyét clia cic cd
dong tham du va Gy quyén tai Pai hoi.

9. Thong qua Phuong an phan phéi loi nhuén nim 2022 theo noi dung To
trinh $6 626/2023/TTr- HDQT ngay 13/4/2023 cta Hoi dnng quan trj da dugc Pai
héi dong co dc::-ng bleu quyét bﬁng Phleu biéu quyet dong y la 88 phiéu, voi
4.287.425 ¢6 phan, chlem 100% tong sb c6 phin c6 quyén biéu quyét clia cdc ¢d
déng tham du va ay quyen tai Pai hoi.

10. Théng qua mire thi lao ndm 2022 va Ké hoach thi lao nim 2023 cta Hoi
déng quan tri va Ban kiém soat theo ndi dung Té trinh sb 627/2023/TTr-HDQT,
ngay 13/4/2023 cua Hoi dong quan tri da duoc Dai hji dung cb dong biéu quyel bﬁng
Phiéu biéu qu}ret dong yla8/8 ph1e11, voi 4.287.425 b phan, chlem 100% tong s6 cb
phén c6 quyen biéu quyét ctia céc cb dong tham dy va Gy quyén tai Dai héi.

11. Thong qua lya chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2023 theo
ndi dung T& trinh sé 457/2023/TTr-BKS, ngay 15/3/2023 ctia Ban kiém soat d3
duge Dai hoi d-::ung cb dong biéu quyel bang Ph1eu biéu quyet dﬂng ¥ 12 8/8 phiéu,
voi 4.287.425 ¢o phén, chmm 100% tbng sb cd phin cé quyén biéu quyét clia cic
co déng tham dyr vé 1ty quyén tai Pai hoi.

12. Thong qua ndi dung cac hop déng véi ngudi o lién quan di ky va du klcn
ky theo K& hoach hoic hop ddng phat sinh (néu ¢d) trong nim 2023 theo Td trinh sb
63 IIZDESE"TT r-GDDH, ngay 13/4/2023 ctia Gidm doc diéu hanh Cong ty da dugc Dai
héi ﬁung ch déng biéu quyet héng Phiéu biéu quyet dong y la’5/5 phleu vai 702.000
¢6 phén, chlem 100% tong s6 co phén ¢6 quyén biéu quyét clia cac co dong tham dyr
va iy quyén tai Pai hoi (ndi dung nay, 03 c¢6 déng dai dién nam git 3.584.525 cb
phén ctia VICEM khéng tham gia biéu quyét vi 1a ngudi c6 lién quan).



IX. Két thiic Pai hji

1. Dai h(}l dong c6 dong thudng nién nam 2023 cia Céng ty Co phﬁn VICEM
thach cao xi ming két thac ltc 11 gitr 25 phit cing ngay. Céc noi dung frong
phién hop dugc 1dp thanh Bién ban va duoc Pai hdi théng qua. Bién ban gom 06
trang, dugc ldp thanh 03 ban, luu Hb so vin kién Pai héi tai Vin phong Cong ty
01 ban, luu van thu 01 ban, luu Thu ky Céng ty 01 ban.

2. Nghj quyét ctia Pai hoi duoc lap thanh van ban va thong bao dén toan thé
cd dong theo diing quy dinh ctia phap luat.

POAN CHU TICH

M) T |

Nguyén Thanh Phiic Nguyén Hoa Nam iNEu&éﬁ Tir Thanh

W /1 bl

Nguyén Hoang Yén Trin Thi Thién Nhién

BAN THU KY




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Dijc ldp - Ty do - Hanh phiic
S6: 625 /2023/TTr-HPQT Hué, ngay A3 thang /) ndm 2023
TO TRINH

V/v: Thong qua sira d6i, b6 sung Diéu 1 t6 chirc va hoat ding
ciia Cong ty C6 phan VICEM thach cao xi ming

Kinh gtri: Pai hoi déng c6 dong Céng ty C phin VICEM thach cao xi méng

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020:

- Céin cir Diéu 1¢ mau 4p dung déi véi Céng ty dai ching, ban hanh kém
theo Thong tw 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B Tai chinh.

- Can cir Dicu 1¢ t& chitc va hoat déng ciia Céng ty C4 phin VICEM thach
cao xi ming hién hanh.

Dé dim bao hoat dong cita Cing ty phu hop v6i quy dinh ctia phép ludt
hién hanh. Hai d{:‘:-n§ quan tri kinh trinh Dai hoi déng c¢6 déng théng qua vige
sira d6i, bd sung Picu 18 té chirc va hoat dong ciia Céng ty (ndi dung sira dbi,
bo sung dugc dinh kém T& trinh nay).

Diéu 18 tb chire va hoat dong cuia Céng ty sira doi, bd sung s& ¢ hiéu luc
ngay sau khi duoc Dai hi dong cb dong thuong nién nam 2023 théng qua.

Kinh trinh Dai h¢i déng cb déng xem xét, théng qua !

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HBQT Cong ty;

- Liru: Viin thu, Thir ky. W

- Nu}'én T Thanh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Dic ldp - Ty do - Hanh phiic
S6: 629 /2023/TTr-HPQT Hué, ngay 43 thdng 4 ndm 2023
TO TRINH

Viv: Thong qua stra ﬂm, bb sung Quy ché nji bo vé quén tri cong ty
ciia Cong ty C6 phin VICEM thach cao xi méng

Kinh giri: Dai hoi déng cb déng Céng ty C6 phin VICEM thach cao xi ming

- Céan ¢t Ludt Doanh nghigp s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cin cir Didu 18 t§ chue va hoat dong (stra ddi, bb sung), Quy ché ndi bd
vé quan trj cong ty ciia Cong ty C6 phdn VICEM thach cao xi mang hién hanh.

Dé dam bao hoat déng cua Cdng ty phi hop v6i quy dinh cia phap luét
hi¢n hanh. Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi déng co déng thong qua viée

stra du:, b sung Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty cia Cong ty (néi dung sira
dodi, b sung duge dinh kém Té trinh nay).

Quy ché ndi bd vé quan trl cong ty ciia Cong ty stra déi, bo sung s& co hiéu
lue ngay sau khi duoc Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2023 thong qua.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét, théng qua !

Noi nhin: PNE. T ONG QUAN TRI
- Nhu trén; ) CH

- HPQT Céng ty;

- Liu: Vian tha, Thu H'ffﬁ,-

CONG TY
cO PHAN

" N;:;uyen Tir Thanh
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TO TRINH

V/v: Sira d6i, bd sung Quy ché hoat déng ciia Hbi dong quén tri
Céng ty Cb phin VICEM thach cao xi miing

Kinh giri: Dai hi déng cb déng Céng ty Cé phin VICEM thach cao xi ming

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020:

- Cén cir Piéu 18 td chirc va hoat dong va Quy che nodi bd vé quan tri cong

ty (stra doi, bd sung); Quy ché hoat dong cia Hoi dung quan tri Céng ty Co
phan VICEM thach cao xi mang hién hanh.

Dé dam bao hoat déng cua Cong ty phu hf;:p vai quy dinh cta phap ludt
hién hanh. Ho6i dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cd déng thong qua viéc

sira déi, bd sung Quy ché hoat déng clia Héi déng quan tri Cong ty (ndi dung
stra doi, bo sung dugc dinh kém Té trinh nay).

Quy ché hoat dong cia Hgi dong quan tri sira ddi, bd sung s& ¢ hiéu lie
ngay sau khi dugc Pai hoi dong ¢b déng thuong nién nam 2023 thoéng qua.

Kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét, théng qua !
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TONG CONG TY XIMANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XIMANG Bgc ldp - Tw do - Hanh phic

S6: 45%  /BC-HPQT Hué, ngay AS” thdng 2 ndm 2023

BAO CAO
HOAT PONG NAM 2022, KE HOACH HOAT PONG NAM 2023
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Cén cir Thcmg tu 50 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia Bé Tai chinh
huéng dan mét s6 diéu vé quan tri Cong ty ap dung dbi véi cong ty dai chang;

Cin ctr Diéu 18 t§ chirc va hoat ddng ctia Cong ty Cd phan VICEM thach
cao Xi ming;

Can o Nghj quyét Dai hoi dong c6 déng ndm 2022 (Nghi quyét sb
462/2022/NQ-DHDCD, ngay 22/4/2022) ciia Céng ty Co phan VICEM thach cao
X1 mang.

Héi déng quén tri Coéng ty Cb phin VICEM thach cao xi ming béo céo két
qia hoat dong nim 2022 va Ké hoach hoat dong nim 2023, nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH

Céng ty C6 phan VICEM thach cao xi méng (Cnng ty) thude Téng cong ty
x1 méng Viét Nam (VICEM). Linh vyuc hoat dt;-ng chu yéu cta Cong ty la nhap
khdu, kinh doanh thach cao, kinh doanh xi ming ndi dia. Chién luoc phat trién cua
Cong ty 12 dam bdo an ninh thach cao ciia VICEM va dép tmg day dt nhu ciu
thach cao ciia x& hoi. Muyc tiéu hoat déng cta Cong ty la ddm bao viéc lam, thu
nhdp cho ngum lao dcng, thue hi¢n day di nghia vu d6i véi Nha nuée va co dong;
duy tri sy on dinh va phat trién ctia Céng ty.

Cong ty hién co 4 phong chuyén mén, 5 chi nhanh truce thude, vai 50 can
bd, céng nh&n vién (trinh d§ chuyén mén, nghiép vu: Pai hoc c6 35 ngudi; cao
ding, trung cip c6 5 ngudi; cong nhin k¥ thudt va lao dong phd thong co 10
nguaoi).

Hoat déng kinh doanh ctia Cong ty bén canh thudn loi, gip rit nhiéu kho
khin trong viée tiéu thy thach cao, xi mang (hai san phdm chinh cta Cong ty); cu
thé nhur sau:

- Thugn lpi: Cong ty dugce sy quan tam, chi dao tlmcmg xuyén, kip thoi cua
VICEM va su hop tic c6 hiéu qua cia céc don vi thanh vién VICEM. Hoi dnng
quan tri, Ban Gidm doc va tap thé nguoi lao dong trong Cong ty doan két, nd luc
phén du vi su phat trién ciia Cong ty.

- Kho khdn:

* V& kinh doanh thach cao: San lwong tiéu thy thach cao cua Cong ty E,ap
rit nhiéu khé khan do tinh trang cung lén hon chu trong san xuat va tiéu thu xi
mang lam giam san lugng san xuat & tiéu thu ctia mot sb Cdng ty xi mang thanh
vién VICEM; vén kinh doanh ctia Céng ty ngay cang thiéu hut do bi cic Cong ty
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thanh vién chdm tra tién mua thach cao kéo dai, trong khi Cong ty khéng thé vay
von tir cdc t6 chire tin dung lam anh huéng nhidu dén hoat déng kinh doanh.

* Vé kinh doanh xi mang: Thi trudng xi méng tai Thira Thién Hué tiép tuc
bi canh tranh gay git gitra cac chung loai xi mang ngoai VICEM bé tong thuong
phim (xi mang roi) phat trién manh & tat ca cic phén khiic dé bé tong. Bén canh
do xi mang VICEM Blm Son chua vao dlmc céc phan khic cong trinh lén, céng
trinh trong diém chu yéu do chénh léch vé gi4 quéa 1ém (tir 150 dén 200 nghln
ﬁang»’tan} so voi cac loai khac trén dia ban; tdm 1y ngudi tiéu ding cé sy thay doi
vé chung loai san pham st dung ... , do d6 da anh hudng truc tiép dén sin lugng
tiéu thu xi mang cua Cong ty.

Mac dit gip nhiéu khé khan trong kinh doanh; nhung Héi dfmg quan tr; da
phat huy vai tro, trach nhiém, chii déng trong céng tac chi dao, d‘leu hanh, quan ly;
ddng thoi dé ra nhimg chi truong, bién phap cu thé, kip thei de to chirc thuc hién

Nghi quyet Pai héi dong cb déng nam 2022 ciia Cong ty, nhim dat duoc két qua
tot nhat, c6 thé.

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2022

1. Két qua kinh doanh:
; Thure hién/
TT Chi tién chii yéu i hﬁh :?ET K{E::?Eh
I | San phim sén xud, tiéu thy Tén | 287.000 | 259.480 90,41
1.1 | Thach cao tiéu thu Tén 257.000 | 236.995 92,22
1.2 | Xi méing tiéu thy | Tén | 30000| 22485 74,95
2| Téng doanh thu va thu nhap khac | Ty dong | 276,520 | 253294 | 91,60
2.1 | Doanh thu thudn ban hang va dich vu | Ty déng | 276,520 | 252,408 91,28
2.2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh Ty dong - 0,803
2.3 | Thu nhap khic Ty ddng - | o008
3 | Lgi nhuin
3.1 | Loi nhudn trude thué Ty déng 0,692 [ 0,220 31,79
32| Loi nhuan sau thué _'l_"y_&ﬁ;g -Ul,-55-3 | Cll}]E ...... 326
3.3 | Ty sudt loi nhudn sau thué/VénCSH | % | 0,570| 0,019 ] 3,33
| 4| Nop ngan sach Nha nuée Ty déng | 13,850 | 10,044 72,52

2. Cong téc dau tu xay dung: Khong cé.

3. Cong tic quan ly va mot sO mat cong tac khic:

Hoi déng quan tri thuc hién ding chire nang, nhi¢m wy, quyén han theo
Diéu lé tér chire va hoat dong cua Cong ty (viét tit 1a “Diéu lé Céng ty”); Quy ché
ndi bd vé quan tri C{mg ty va Quy ché hoat dong ciia Hoi dc-ng quan trj. Trong
moi hoat dong, Héi dong quéan tri ddm béao tuén thi nguyén tic “tap thé lanh dao”,
dong thoi néu cao, phat huy “vai tro, trich nhiém ca nhan”, nhat la cua ngum
dimg dau.
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Can ctr Diéu 18 Céng ty, Nghi quyét Dai hdi déng cb dong thuéng nién nam
2022 va tinh hinh thuc té, véi quyén han, nhiém vu duge giao theo quy dinh cta
phap ludt, Hoi déng quan tri dé 6 chirc cac cudc hop ban vé nhig van dé quan
trong dé tap trung chi dao, ra céc nghi quyét, quyét dinh kip th&i phuc vu cong tac
diéu hanh, quan ly trong hoat déng kinh doanh va cic mit cong tac khéc.

D¢ dam bao cong tac chi dao, didu hanh, quin Iy ctia Cong ty di vao né nép,
Hoi dong quan trj dd chi dao xdy dymg, thuc hién tot cac quy che, quy dinh cua
Cong ty; dong thoi nghién ciru xay dung cac quy ché, quy dinh con thiéu va stra
doi, bo sung cdc quy ché, quy dinh da ban hanh nhim phi hop véi quy dinh hién
hanh ctia Nha nude.

Hoi dong quan tri duy tri thuong xuyén cdc cuge hop theo dang quy ché
hoat dong da ban hanh. Trong céc cudc hop, Hoi dong quan tri da phat huy dan
chu, doan ket, thong nhét; céc thanh vién Hi dong quan tri da néu cao vai tro,
trach nhiém khi tham gia thao ludn, biéu quyét, quyét dinh nhimg van de thude
thdm quyén.

~ Nam 2022, Hoi dong quan tri da tién hanh 9 cuéc hop (trong do, hop truc
ti€p 2 cudce, hop thong qua hinh thirc tryc tuyén/ldy Phiéu y kién 7 cudc): da ban
hanh 8 nghi quyét, 9 quyét dinh va mét s6 van ban khéc.

. Céc nghi quyét, quyét dinh ... ciia Hoi ddng quan trj ban hanh déing thdm
quyén. Ngoai viéc tdp trung chi dao thuc hién cdc muc tiéu, nhiém vu cha yéu
theo Nghi quyét Dai héi dong co dong thudng nién nam 2022 cua Cong ty; céic
nghi quyét, quyét dinh ... cua Hoi dong quan trj d trién khai, chi dao thuc hién va
cho y kién giai quyét nhimg vén dé nhat sinh trong qua trinh hoat déng ctia Céng
ty, nhat Ia trong kinh doanh theo quy dinh ctia phép lut va Diéu 1& Cong ty.

 Quan hé cong tic, ché 6 tréch nhiém gitta Hoi dong quan tri va Gidm déc
diéu hanh duoc xdc dinh cy the, 15 rang, dim bao sy chi dao cia Héi déng quin
tri, dong thoi phat huy vai tro, tréach nghiém ciing nhur sy cht déng cia Giam dbe
dieu hanh trong moi hoat dong ctia Céng ty.

4. Cong tac to chire, can bd va ti co cau:

4.1. Cong tic tb chic, can bo:

- Viéc bo nhiém, bo nhiém lai, mién nhigm, diéu dong cdn b (néu c6) didu
duge Hoi d%‘mg quan tri thue hién dung trinh tu, tha tuc va tham quyen (theo quy
dinh cia Diéu 1¢ Cong ty va phan cap ciia Hoi ddng quan tri).

Nim 2022, Hoi dong quén trj dd cé Quyét dinh chdm dit Hop déng lao
dong doi voi 6ng Lé Vin Vinh - Phé Giam doc Céng ty ké tir ngay 01/7/2022 theo
nguyén vong ca nhdn; bd nhiém 6ng Ngb Quoc Viét gitr chirc vu Nguoi phu trich
quan trj Céng ty ké tir ngay 01/7/2022.

4.2. Coéng tdc tdi co ciu;

Cong ty dang tiép tuc trién khai thyc hién viée téi céu triic Cong ty theo chu
trweong, 16 trinh cta lanh dao VICEM; din hinh thanh mé hinh quan trj tién tién,
nang cao hiéu qua trong cdng tac quan 1y, diéu hanh.

5. Két qua giam sat ciia Hoi dong quan tri:
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5.1. Gidm sét d6i v6i Giam dbc diéu hanh:

Hoi df:‘mg quan trj gidm st thucrng xuyén d6i véi Giam déc didu hanh; két
qué: Gidm déc didu hanh da phat huy vai trg, trach nhiém dugc phén cong; chap
hanh chi trucng, chinh sach, phap luft cua Ela.ng, Nha nuédc; Dieu 1é Cong ty; to
chire thue hién ¢ hidu qua cac nghi quyét, quyét dinh ... cia Hoi déng quan tri.

Trong cédc cudc hop Hoi dong quan trj, Giam dnc diéu hanh da thyuc hién
day du, ¢é trach nhiém ché dd bdo cdo veé tinh hinh, ket qua thyc hién céc nglu
quyét, quyét dmh . ctia Hoi dong quén trj va cong tac diéu hanh theo thim quyén
va quy dinh cta Diéu 18 Cong ty.

Viéc bé nhiém, bé nhiém lai, mién nhiém, dleu dong cdn by da dugce Giam
ddc diéu hanh thire hién dung trinh ty, thi tyc va thim quyén (theo quy dinh cua
Diéu & Cong ty va phén cép ctia Hoi ddng quén tri).

5.2. Gidm sat doi véi cdc can bd quén 1y:

Hoi dong quan tri da ting cudng cong tac gidm sat ddi véi cac can bo quan
ly trong viéc thye higén chirc trach, nhiém vu duge giao, phan céng, iy quyén.

Déi ngll cdn bd quéan 1y ctia Cong ty déu chép hanh day du, nghiém tae chu
truong, chinh séch, phdp ludt cua Dang, Nha nuéc; Diéu l& Céng ty cling nhwr cac
nghi qnyet, quyét dinh cta Hai dﬂng quan tri va cua Giam dbc diéu hanh; dong
thoi phat huy vai tro, trach nhiém, nd luc phin diu hoan thanh chirc trach, nhiém
vu duge giao.

6. Thu lao, chi phi hoat dong, céc loi ich khac cia Hoi dong quan trj va
timg thanh vién Hoi dong quan tri:

Th lao ctia Héi dong quan tri duoc thanh ton theo Nghi quyét Pai hoi dﬁng
cd dong. Nam 2022, Céng ty da chi tra thi lao cho Hoi dong quan tri so tién
264.000.000 déng, bang 100% ké hoach thil lao di dwoc Pai hoi déng cb dong nim
2022 théng qua.

Chi phi hoat dong cia Hoi dong quan trj va timg thanh vién duge Cong ty
dam béo ding ché do, chinh sich ciia Nha nudc va quy dinh ctia Biéu 1é Cong ty.

Cac lgi ich khdc cua Héi déng quan tri: Khéng co.

7. Nhén xét, danh gia:

7.1. Nhéan xét:

a) Uu dlam Hoi dong quan tri di nd luc trong hoat dong, cong tac, thyc
hién tét nguyén tic tap trung dan chu, tip thé lanh dao, c4 nhan phu trach coi
trung cong tac k;em tra, giam sat vigc thuc hién Nghj quyet Pai hoi dong cb déng
va céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri dé kip thoi rit kinh nghiém
trong chi dao moi hoat dong cia Céng ty. Trude nhitng khé khan trong hoat dong

kinh doanh, Hoi dong quan trj da di sau phan tich, danh gia nhu-ng thuan lgi, kho
khan, dinh huéng ding va dé ra nhiéu bién phap trong lanh dao, quan ly.

b) Han ché, ton tai: Két qua kinh doanh ndm 2022 khéng dat dugc nhu ky
vong, san lugng tiéu thy, loi nhudn dat thap (thach cao tiéu thy dat 92,22%; xi
ming tiéu thu dat 74,95%; loi nhudn truée thué dat 31,79% so véi ké hoach nim
2022).
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7.2. PBanh gia ket qua thuc hién nhiém vu nam 2022: Nhimg két qua dat
duge cung nhur nhitng ton tai trong ndm 2022 gén lién véi vai tro, trach nhiém cua
Héi déng quan trj. Nam 2022, H6i dong quan tri co ban hoan thanh nhiém vu.

I11. KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

1. Du bdo tinh hinh:

- Hoat ddng kinh té toan céu suy yéu vdi lam phat cao han mirc timg tha}'r
trong vai thap ky qua, cuoc khung hoang chi phl sinh hoat, thit chit chinh sach
tien té & hau hét cac khu vye, cude xung dot gitra Nga vé Ukraine va dai dich

Covid-19 véan con hién hiru anh hucmg ning né dén kinh té thé gi6i. Do dé ndm
2023 dy béo s& gap nhiéu khé khin va thich thire trong moi linh vie.

- Nam 2023 v6i nhiéu ngay I& 16m, nhidu sir kién trong dai ctia dit nudc;
cling 1a ndm thit hai thuc hién Ké hoach phat trién kinh té - xd hoi 5 ndm (2021 -
2025), trong béi canh tinh hinh quéc té va trong nude cé nhimg thuin loi, co héi,
kho khan, thach thirc dan xen.

- Hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty nim 2023 bén canh thuén loi, nhat la
ludn nhan dugc sy quan tim, chi dao ctia VICEM va sy ing h¢ cia cac Cong ty
thanh vién VICEM ...; s& gip rat nhiéu khé khan, dir bédo khé khin con gay git
hon so vai nam 2{)22 cu thé:

+Vé kmh doanh thach cao: Vin tai ducmg hién chira cé diu hiéu 6n dinh s&
anh hucmg dén gia thach cao Thai Lan nhép khéu; cac chinh séch kiém soat vén
tai va kiém soét khoang san cua Chinh phu Lao, cing v6i chinh sdch gia ting loi
ich cua cac don vi khai thac (do thiéu sy déi trong tir ngudn Thai Lan va Oman) s&
tiép tuc déy gia thach cao Lao ting thém.

i ‘v"e kinh doanh xi mang: Thj truomg xi ming tai Thua Thién Hué nim
2023 sé tiép tuc gip nhiéu khé khan do sur canh tranh quyét liét gilra cédc thuong
higu xi mang trong dleu kién ngudn cung thira; bé tﬂng thuong pham (xi ming
roi) ngay cang phat trién manh trong khi d6 xi ming r&i Bim Son chwa vao duge
phén khtic nay s& anh hudng dén san lugng xi mang bao Bim Son.

2. Nhiém vu chi yéu:

2.1. Tang cuong chi dao, quan ly dam bao hoan thanh ké hoach kinh doanh
nam 2023 cua Cong ty; cu thé:

a) Ké hoach kinh doanh:

¥ Chi tiéu chii yéu "fi':; ! h;ih fh':
I | San lugng tiéu thu 298.000
1.1 | Thach cao tiéu thy =N Tin | 269.000 |
12| Ximang tieuthy | T 29.000
2 | Doanh thu, thu nhip khéc Ty déng | 299 550
2.1 Doanh thu thuan ban hé.z{é;;cung cap dich vu | i dong 299,550
2.2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh B Ty déng 3




2.3 | Thu nhap khac Ty dong .
3 | Loi nhudn
3.1 | Loi nhudn trudc thué (chuea tink chénh Iech 0y 1y gid) | Ty déng 0,269

3.2 | Loi nhudn sau thué (chua tinh chénh fech &y gid) Ty dong 0,169

33 Ty sudt loi nhufn sau thué (chwea tinh chénh léch ty % 0,178
gid)/Vén chii s& hir
4 ;Nop ngén sach Nha nude | Ty déng | 11,955
5 | Du kién chi trd ¢6 tirc nim 2023 - % Kh_nné
b) Pé hoan thanh ké hoach kinh doanh, can tép trung chi dao thurc hién:
- Vé kinh doanh thach cao:

+ Chu déng tham gia déu thiu tai cic nha méy xi ming dé ky hop ddng cho
nam 2023.

+ Tép trung kinh doanh 02 loai thach cao chinh la thach cao Lao va Thai Lan.

+ Thyec hién cung cép thach cao nhén tao khi c6 di diéu kién.

+ Trién khai cung cép thach cao khan anhydrite khi cd don hang (do chi phi
thap hon so vaéi thach cao ngdm nudac).

. % Tiép tue thue hién cac giai phdp vé vén tai, didu do theo tuyén hiéu qua

nhat, dam bao t6n kho an toan,

+ Tim kiém khéch hang ngoai VICEM dé ting san lugng thach cao tiéu thu.

+ Ra soat, s:-ip xép1 hoan thién hé théng t6 chirc giao nhén, tiéu thy ﬂ1a¢h
cao cua Cong ty tai cac dia ban; téi wu héa hoat déng logistics, khai théc toi da
nhimg loi the Cong ty dang co d& nang cao hidu qua kinh doanh va tang thj phan
tiéu thu san pham ctia Céng ty.

- Vé kinh doanh xi mdng:

+ Xéy dung co ché ban I:lang linh hoat, chinh séch kip thoi, dép tmg t6i da yéu
cdu cta khach hang; két hop véi Nha san xuat dua xi miang Bim Son dan dung vao cac
cong trinh va viing trang xi méng Bim Son; tiép tuc néng cao nang luc lam cong tac thi
mrcrng cho nhéan vién thvong vu, ting cuong quang ba thl.rUng hiéu VICEM Bim Son
dén tan cdc cong trinh, vung sdu, viing xa; trién khai tlep cén cdc tram tron bétﬁng trén
dia ban de dua xi mang roi Bim Son vao dia ban Thira Thién Hué... dé tang san luong
va thi phén.

+ Chti déng vén tai hang hoéa, tip trung dwa hing di thang dén cong trinh, giam
t6i da chi phi trung gian, ting hiéu qua cho ctra hing, ngudi tidu ding.

- Cong tdc khac:

+ Tiét giam cdc chi phi quéan 1y, chi phi lvu théng: déi mdi, ting cuong
cong tac quan tri doanh nghiép; ddm bao kinh doanh ¢ lii;

+ Khai théc tai san ¢6 dinh hién c6 (cho thué kho, nha ctra, vat kién tritc ...)

hi¢n nay Cong ty khong sir dung hodc chura ¢6 nhu céu st dung dé tang ngudn thu,
bt dép chi phi thué dat.

+ Tich cuc thu hdi c¢ong no xi méng tai Chi nhanh Quang Binh.
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2.2. Thyc hién Dé 4n téi co cdu Cong ty theo chu truong va dinh huéng cia
VICEM.

2.3, Chi dao nghién ciru xdy dung, ban hanh; ra soat bo sung, sira dbi cdc
quy ché, quy dinh (di ban hanh) bao dam phu hgp véi quy dinh hién hanh cia
Nha nude va hoat dong kinh doanh ciia Céng ty.

2.4. Piy manh cong tac phong, chcmg tham nhiing, thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi; dé cao tinh néu guong cua ngm:n dimg d4u t4 chire, don vi trong
cong téc phong, chong tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

Trén co so phat huy nhimg két qua da dat dwge ciing nhu khiic phyuc nhimg
ton tai, han che trong ndm 2022, Hoi dong quan tri s& tang cuong chi dao, tap
trung moi ngudn lue va sy nc lue, phin dau cua cén bd, cong nhan vién nham thue
hi¢n hoan thanh Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuéng nién nam 2023 cia

Céng ty.
Kinh trinh Pai héi ddng c6 dong xem xét, théng qua.

Noi nhén:

- DHDCD Céng ty;
- VICEM (b/c); f
- HPQT Céng ty; |
- Ban Kiém sodt Cty: '

N\

=
NI 157

guyen Tir Thanh

- Luu: Van tha, Tha ky Ct}f./ﬁ‘m



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CONGTY CPVICEM THACH CAO XIMANG Pijc I§p - Ty do - Hanh phiic

86: 454  /BC-TXM Hué, ngay A5 thdng 3 ndm 2023

BAO CAO '
HOAT PONG NAM 2022, KE HOACH HOAT PONG NAM 2023
CUA BAN PIEU HANH

Phiin thir I

KET QUA HOAT PONG NAM 2022
L Pic diém tinh hinh
1. Thuén lgi
- Cong ty nhén duge s quan tam, chi dao clia VICEM va gitip d& cac Cong ty
thanh vién trong viéc tiéu thu thach cao.
- Cong ty 1a mt trong s6 it don vi giir dugc thj trromg thach cao Thai Lan tai Viét
Nam hién nay (nh& sy quyét liét gitip d& ctia VICEM), ¢6 thé chi déng dugc ngudn
hang. Pay la mét loi thé khi nguc’in cung thach cao tu nhién ngay cang khan hiém.
2. Kho khan:

- San lugng tiéu thu thach cao va xi ming clia Céng ty gdp rat nhidu khé khan,
lugng tiéu thu chua dat ky vong. Mot s6 don vi truc thude Cong ty khéng co6 viéc lam
do khong nhép thach cao va tiéu thy xi mang, din dén thu nhap gidm st (Chi nhanh
Hai Phong, Chi nhanh Quang Tri, Chi nhanh Quéng Binh)

I1. Két qua thyre hién nim 2022

1. Céc chi tiéu dat duoe:

KE THLC SO SANH (%)
™" CAC CHI TIf:U bvT HOACH HIEN [TH2022/K TH
2022 NAM 2022 | m2022 | 202212021
I |San lugng tiéu thy 287.000| 259.480 90,41 102,23
1 _|Thach ecao tiéu thy Tén 257.000] 236.995 92.22] 104,03
- |Thach cao Lao Tén 177.000] 167.273 94,50 157.00
- |Thach cao Thai Lan Téin B0.000|  67.593 84,49 66,47
- |Thach cao Oman Tén - 2.128 10,86
2 _|Xi ming tiéu thy Tén 30.000| 22.485 74,95 86,49
II | Cdc chi tiéu tai chinh
1 _|Téng doanh thu Tr.dong | 276.520] 253.294 91,60 108,33
2 |EBITDA Tr.dong 1.660 1.799 108,37] 312,87
3 |EBITDA/doanh thu %o 0,56 0,71 127.32] 285,20
4 |Loi nhuén truée thué | Tr.déng 692 220 31,79 372,88
5 |NG&p nghn séch Tr.dong 13.850 10.044 72,52 89,00

a. Kinh doanh thach cao:

San lugng thach cao dat 236.995/257.000 tin dat 92.2% so vé&i khé hoach va dat
104,04 % so vai cling ky. Trong do:



+ Thach cao Lao tiéu thu dat 167.273/177.000 tén dat 94,5% so véi ké hoach nam
2022 va dat 157% so véi cung ky.

+ Thach cao Théi Lan tiéu thu 67.593/80.000 tAn dat 84,49 % so véi ké hoach nim
2022, dat 66,47% so voi cling ky.

+ Nim 2022 thach cao Oman khéng x4y dymg ké hoach, nhimg do nhu céu cuia
cac nha méy Cong ty van cip duoc 2.128 tén.

- Thuén loi:

+ La thanh vién ctia VICEM nén Céng ty tiép tuc nhén duoc su hd tro va gitp do
tir VICEM va céc cong ty xi ming thanh vién;

+ VICEM di c6 nhitng giai phép cu thé dé Cong ty ting san lugng thach cao tiéu
thu trong céc thang cudi nam 2022.

+ Cong ty 1a mét trong sb it don vi gitt duge thi trudng thach cao Théi Lan tai Viét
Nam hién nay, dm‘m sir chi dao ciia VICEM, c6 thé chii d6ng duoe ngudn hang. Pay la
mét 1oi thé khi ngudn cung thach cao tu nhién ngay cang khan hiém.

+ Céc mé thach cao Lio nhﬁp vé dudmg 9 qua cira khiu Lao Béo timg buéc khic
phuc khé khin dé dua hang vé, mic di san lrgng khong nhu ky vong, chi phi gia ting
nhiéu,

+ Sy hop téc hiéu qua tir cac Nha cung céip, ddp (mg déy du va kip théi moi nhu
céu cia khach hang,

-Kho khin:

+ Tinh trang cung 16n hon cdu trong san xudt va tiéu thu xi ming 1am giam san
lugng san xuft & tidu thu ciia mot sé Cdng ty xi ming thanh vién VICEM.

+ Voén kinh doanh cia Céng ty ngay cang thiéu hut do bi cdc Cong ly thanh vién

chiim tra tién mua thach cao kéo dai, trong khi cong ty khong thé vay vén tir céc 16
chirc tin dung lam anh hudng nhiéu dén hoat dong kinh doanh.

b. Kinh doanh xi mang:

San lugng xi mang nam 2022 tiéu thy dat 22.485/30.000 tin, dat 74,95% so vai ké
hoach va dat 86,49% so véi ciing ky

- Thudn loi:

+ Céng ty 1a Nha phén phéi déc quyén VICEM Bim Son tai dia ban Thira Thién
Hué.

+ Nam 2022 VICEM Bim Son trién khai nhidu chinh sach kich chu, gia ting loi
ich cho hé thong cira hang, ngudi tidu dimg dé thic diy san luong tidu thy.

+ Cédc hé thr::-ng phén phéi cp 2, dai ly/khach hang cé sy hop tic, phuong thitc ban
hang thﬁng nhét, on dinh 14 co héi dé gitt thi phin va tang san lugng.

+ Tang cudng kiém sodt san lugmng, chinh sdch vé dén cira hang dé dam bao loi ich
cho hé théng cira hang, tao hiéu g tich cuc ban hang;
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+ H6 tro van tai cho clra hang dé tao diéu kién dua xi mang di thing tir nha méy
dén cong trinh nhim giam chi phi va ting lgi nhuén ctra hang.

+ Cong ty da tan dung tuyén vin tai gid cude ré 2 chidu trén thi truomg dé hé tro
dua vé hé théng cira hang.

- Kho khéan

+ Bé téng thuong pham (xi méng roi) phét tridn manh & tit ca céc phén khiic db bé
tong, nén anh huéng truc tiép dén san lugng tiéu thu xi ming bao noi chung va xi min
bao Bim Son néi riéng. '

+ Méc du da phoi hop véi VICEM Bim Son trién khai nhiéu chuong trinh ngén
han, chuong trinh gia tang lgi ich cho khéch hang.... nhung sin luong tiéu thu vin chua
dat ky vong, do trén dia ban ¢é nhiéu thuong hiéu canh tranh.

+ Xi mang VICEM Bim Son chua vao duge cic phén khiic céng trinh 16m, cong
trinh trong di¢m chii yéu do chénh léch vé gid qua Ién (tir 150-200 nghin déng/tén) so
Vi céc loai khac trén dia ban; chua phét trién duge xi ming roi VICEM Bim Son trén
dia ban.

+ Tam ly ngudi tiéu ding c6 su thay dbi vé ching loai san phim sir dung (ting ty
1€ sir dyung xi méng rdi, xi mang thuong hiéu khéc c6 gid thip hon ngay cang tang.)

2. Cong tac tai chinh:

- Chi tiéu tong doanh thu thuc hign 253.294 triéu ddng/276.520 tricu ddng, dat
91,6% so véi ké hoach nam 2022, dat 108,33% so véi ciing ky.

- Chi tiéu loi nhugn truge thué nam 2022 thye hién 220 triéu ddng.

- Cong ty thue hién nghiém chinh tit ca cac chinh sch lién quan dén nghia vu ndp
Ngéan sdch v6i Nha nuée. Nam 2022 Céng ty ndp ngan séch 10,044 triéu déng/13.850
triéu dong, dat 72,52 % so véi ké hoach niam 2022

3. Phiin tich cdc yéu t6 khach quan, chi quan ciia kinh doanh thach cao lam
inh huéng dén hoat dong kinh doanh cia cia Cong ty nam 2022.

3.1. Doi véi kinh doanh thach cao xuft xir tai CHDCND Lio:
3.1.1. Nhing yéu t6 khich quan vé kinh té - chinh tri - xa hoi ciia Lao:
- Ngay 07/12/2021, phia Lao c6 van ban sé 1918/GTCC.SV cam phuong tién
van tai nude ngodi chay rong vao tinh Savanakhet vén chuyén hang xuit khau va yéu
cft_u phai st dung céc phuong tién cia don vi vén tai e6 déng ky tai Lao. Van ban nay

dén nay van con hiéu luc thi hanh,

- Céc bién phap sict chit kiém soét dich bénh Covid-19 tir nam 2019 dén thang
5/2022 méi dwoe Chinh Phii Lio néi 1éng (vin ban 627/NVPTTg ngay 07/05/2022 ciia
Van phong Thu tudng nueée CHDCND Lao).

- Gia déu bién dong lién tuc, c6 nhimg thoi diém don vi khai théc khong thé mua
dugc nhién liéu phuc vu cho san xudt.

3.1.2. Nhirng yéu t6 khach quan vé kinh t& - chinh trj - xa h{i cita Vigt Nam:
- Tinh hinh kiém soét dinh bénh dén 09/5/2022 méi duge néi léng tai ctia khiu
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- Gi4 xang dau trong nuée bién dong téng cao, tir 17.570 d{mgfhl (gia ddu DO
cudi nam 2021) Ién 30.010 déng/lit (cubi thing 6:‘2[]22} tdng 12.440 dnngﬂlit tuong
tmg ting 70%. Tl thoi diém thang 08/2022, gid xéing diu di giam nhiéu so véi thang
06/2022 nhung vén tai dubng bé van rét khé khan.

3.1.3. Tir nhimg yéu t6 trén, d3 4nh huémg true tiép dén nhép thach cao Lao:
a. Anh hwéng dén vén chuyén tir mé thach cao vé Viét Nam:

- Phurong tién vén chuyen cia Viét Nam ngudn hang hai chifu khong én dinh
nén anh huéng dén van chuyén thach cao vé Viét Nam.

- Cac don vi chii mé, khai thc thuc hién phuong 4n thué phuong tién vén tai cia
Lao trung chuyén thach cao tr moé vé céc bai tip két & kho ngoai quan cia khéu, thuc

hién thc-ng quan va cung cip cho déi téc, phat sinh thém chi phi d& hang xudng kho bai
va béc lén.

- Tai céc cira khiu Lao/Viét Nam, phunng tién phai mét rat nhidu thoi gian cho doi
dé lam thi tuc théng quan, hodn d6i tai xé dén cudi thang 5/2022 méi duoce xéa bo.

Tir nhitmg ly do nhu trén nén céc thing dau ndm, san lwong thach cao Cnng t}r nhap
vé syt gidm manh, luong tdn kho tai cang trung chuyén (Hop Thinh) lu6n & mirc thép.

b. Anh huing dén gia diu vao (gid ban ciia cac don vi khai thac):

Céc don vi khai thac, nhip khau da diéu chinh gid ban vao cdc thoi diém: Thang
2, thang 3, thang 7 va thang 8/2022, véi mire diéu chinh binh quén timg dot tir 20.000
dén 25.000 dbng/tdn

c. Anh htrﬁ’ng dén vin tai ndi dia (tir cac ﬂwm nhiin hing dén cic don vi mua);
Cac don vi vén tai du.'cmg bo va dun’ng bién diéu chinh gia céc thcrl diém: thang 5va
théng 8/2022, v&i mire diéu chinh binh quan timg dot tir 15.000 dén 20.000 dBng/tin.

3.2. P6i véi kinh doanh thach cao xuit xir tai Thai Lan:

Ngay tir dau nim 2022, Céng ty da x4y dung ké hoach ban cho céc Céng ty, khach
hang, tuy nhién truée bién dong vé gid F.O.B va vin tai bién quée té;

- Gia F.O.B: Tang 2,0usd/tén tir thang 04/2022.

- Gid vén tai bién: Gid van tai bién khong én dinh. Céc chuyén hang Céng ty thyc
hign 13 cdc tau cén hang vé do 1& chuyén hodc cin sita chita tai Viét Nam,

- Chi phi Logicstic tai Cang: Tt thoi diém 01/4/2022, Cang TP. HCM thu phi sir
dung ha ting cang bién, theo d6 thach cao Thai Lan nhdp khau va mé Té khai hai quan
tai cang TP, HCM phai ndp 15.000 dong/tin.

Do d6, tir thai diém téng gid F.O.B, Cong ty dd lam viée véi chi mé d& nghi duy
tri gia ban nhu cfl, tuy nhién phia chii mo khdng chap thudn, do dé chi mua dwoe 01 tau
(7.000 tan), cdp cho Ha Long 6.000 tAn va But Son (1.000 tin), sau dé dimg nhép vi do
gid mua vao cao hon gia thach cao Lao va Oman, nén But son da dirng mua.

Céng ty chi ¢ thé ban cho Céng ty Néng Vang (TP. HCM) véi gi da didu
chinh, tuy nhién chénh I&ch thu vé thép hon so v6i trirée thoi diém ting gi F.O.B.



3.3. Cic bién phap diéu hanh ciia Cong ty.
3.3.1. Pbi véi Thach cao Lao:

Ngay tir ddu thang 12/2021, C-:mg ty dé co van ban bdo cdo VICEM (van béan su
1373/TXM-TTTT ngay 15/12/2022 giri Phong Mua sim VICEM) vé tinh hinh cung cép
thach cao va du kién bién déng ting gia nim 2022.

Trong Qui /2022, viéc tﬁng gid dau vao, Cong ty dd c6 cdc van ban gui cac
Céng ty trong VICEM dé xin diéu chinh gia Then mirc ting cla cdc don vi cung cﬁp
(vén ban ban hanh va giri vao thang 02/2022). Nhung dén gitta théng 4/2022 méi duoc
cac don vi diéu chinh.

Tir cudi thang 6/2022, Cfmg ty da truc tiép 1am viée va cé vian ban gui céc cong
ty tmng VICEM dé tiép tuc xin didu chinh gia ban trén co s& mite ting gid ddu vao (cac
don vj khai théc, kinh doanh ting gia diu ngudn) tir UU‘?E{]H Sau khi c6 ¥ kién cta
VICEM tai cude hop so két 6 thang déu nam, cac don vi d4 tién hanh diéu chinh, thoi
gian diéu chinh chiam din dén t1ep tuc 16 trong ﬂiang 7 va 8/2022.

Truée nhitng bién déng vé tinh hinh kinh té - chinh tr - x& hoi nm chung, ngay
tir ddu nam 2022, Cong ty da chi dong tim kiém ngudn thach cao Lao s:m dinh, khong
bi phu thude véo cdc don vi dang cung cép. Tir théng {}6&022 (sau khi 6n dinh v& tinh
h1nh phéng, chong dich bénh tai Lao) Céng ty di xic tién viéc phéi hop véi Chi mé
Pdng Hén - Lao dé thue ‘hign vi€c nhip khéu trirc tlep, gia cong kep dip dé dam bao
kich c& thach cao cung cip cho cac don vi; tuy nhién dén théi diém hién nay, viéc hop
tac véi Cong ty Co phén phat trién khodng san Lao (LDJ) dé 1ap dat may dap, gia cong,
sang loc, rira (thach cao hén hop) vén con bo ngd do phia LDJ chua xédc nhéin hop téc.

Sau khi khéng xc tién dugc viée viéc gia cong kep ddp tai Chi mo Dong Hén-
Lao, Céng ty dé lam viéc v6i Cang hop Thinh dé thuc hién gia cong kep dip thach cao.
Hién nay kep dép tai cang Hap Thmh da di vao hoat dong va kep déap thach cao theo
kich c& ma céc cong ty xi méng yéu cau,

Péi véi van ai ndi dia (duong thiy va duémg bj): Mac dii cac don vi vén tii
chiu nhiéu dp luc vé gla déu ting, song véi tinh than h-:;rp tac, chia s& kho khan, cac don
vi dé thong nhat mic diéu chinh tang tir 10.000-15.000 déng/tin (trrong g 5%-10%).

3.3.2. Pbi voi Thach cao Thai Lan:

Tir thoi diém tang gid F.0.B, Cong ty di lam viéc véi chu mo dé nghi duy tri gia
ban nhu ¢d, tuy nhién phia chi mo khong chap thuén, do d6 chi mua duge 01 tau (7.000

tan), cip cho Ha Long 6.000 tin va Bat Son (1.000 tén), sau dé dimg nhép vi do gia
mua vao cao hon gid thach cao Lao va Oman, nén But son di dimg mua.

Cong ty chi ¢6 thé ban cho Cong ty Nﬁng Vang (TP. HCM) véi gia da diéu
chinh, tuy nhién chénh léch thu vé thép hon so véi truée thii diém ting gia F.0.B,

4. Lao djng — Tién luong:
- Tong s6 lao ddng binh quan: 51,5 nguoi
- Téng quy lrong; 3,695 ty dbng.

- Tién luong binh quéan ngudi lao dong: Cong ty dat 5. 98{] 000 déng/ngudi/thang;
dat 55% so véi ké khoach nim 2022.

5. Cong tic diu tw xiy dung: Khong co.
6. Cong tic td chirc va quan ly:
6.1. Céng téc td chite. cdn bd:
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- Can cir nguyén vong cua cd nhan, ngdy 29/6/2022, Hoi déng quén tri Cong ty da
¢6 Quyét dinh chdm dit Hop ddng lao déng déi voi ong L& Van Vinh - Pho Giam doc
Cong ty kiém Phu trich Phong TCHC Cong ty ké tir ngay 01/7/2022.

- Gidm déc Cong ty di c6 quyét dinh cir 6ng Nguyen Minh Tri- Phé phong Té
chirc Hanh chinh, Phu trach phong T6 chitc Hanh chinh ké tir ngdy 01/7/2022.

6.2. Cong tic quén ly:

Cong ty da téng cuong cbng tic quan ly cong no, ting hiéu qua quay vong vén,
giam huy dnng von tir ngudn di vay dé giam chi phi tai chinh. Bén canh do6, Cong ty da
tiét giam i da céc chi phi sdn xut kinh doanh va chi phi ban hang.

7. Cong tic khic: Ting cudng cdng tdc dio tao nhim ning cao kién thirc, nang
lyc lam viée cho ngudi lao déng thong qua tham gia céc 16p dao tao do VICEM té chire
va ca nhén tir hoe.

Phin thir 1T
KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

I. Du bdo tinh hinh

- Dy béo kinh t€ niim 2023 gap nhiéu khé khin va thach thirc trong nganh xdy dung,
do do viée tiéu thy thach cao va xi ming sé gip khé khan.

- Cong ty lubn nhin dugc sy quan tim, chi dao cia VICEM va syr ting h céc Céng ty
thanh vién VICEM trong kinh doanh thach cao.

1. Kinh doanh thach cao:

- Nganh san xudt xi mang ndi dia va xuit khiu tiép tuc duy tri &n dinh 14 co héi cho
Cong ty day manh tiéu thy thach cao Lo va Théi Lan.

- Cong ty c6 lgi thé vé ngudn cung thach cao Thai Lan do qu}' dinh vé quyén s& hitu
thi phin. Tuy nhién, van tai dudmg bién chua cd dau hiéu bn s& tiép tuc anh hudng dén gia
thach cao Thai Lan nhap khdu.

- Thach cao nhép khiu tir Lio tiép tuc chiém wru thé do d6 én dinh v& ngudn cung
(nh& vén chuyén 100% bing duong bg). Nhung hién nay, céc chinh sach kiém soat van tai
vé kiém soat khodng san ciia Chinh pht Lao, cung voi chinh séch gia ting loi fch ciia cdc
don vi khai thac (do thidu sy déi trong tir ngudn Théi Lan va Oman) s& tiép tuc ddy gia
thach cao Lao ting thém.

2. Kinh doanh xi mang;

- Thi trudémg xi méng tai Thira Thién Hué niam 2023 tlcp tuc gap nhlcu kho khin do
st canh tranh quyét liét gitta cic thuong hi¢u xi mang trong diéu kién ngudn cung thira.

- Bé tong thuong phim (xi méng roi) ngdy cang phét trién manh trong khi do xi
méng roi Bim Son chua vio dugc phin khic nay, do d6 di téc dong dén san lrong xi
maéng bao Bim Son.



IL. Nhiém vu chii yéu
1. Cée chi tiéu chii yéu:
1.1. Vé kinh doanh:

by & CAC CHI TIEU CHU YEU VT KE HOACH 2023 Ghi chi
I |San phdm tiéu thu Tén 298.000
1.1 |Thach cao tiéu thu Tén 269.000
- Thach cao Thdi Léo Tiin 209.000
- Thach cao Thdi Lan Tan 60.000
1.2 | Xi méng tidu thy Tin 29.000
2 |Doanh thu Tr. dong 299,550
3 |EBITDA Tr. déng 2.326
4 |EBITDA/Doanh thu % 0,78
5 |Lgi nhudn trudce thué Tr. dong 269
6 |Nép ngéin sdch Nha nude Tr. déng 11.955

1.2, Mugc tiéu san lugng
1.2.1 Tiéu thu thach cao 269.000 tén chiém 90,2%;
- Cong ty tap trung kinh doanh 02 loai thach cao chinh 1a thach cao Lao va Thai
Lan; kiem sodt, wu tién didu d6 theo tuyén higu qua nhit.
- Déi véi thach cao nhan tao phospho: Céng ty da ky hop déng véi Nha san xut
(Pirc Giang Lao Cai, DAP Binh Vi), nén c6 thé cung cp cho cdc nha may khi ¢6 dui
diéu kién (Céng ty dang tiép tuc lam viéc v6i cac bén dé xir Iy vudng méc vé quyén bao
v¢ thi phan ciia nha san xudt déi véi don vi thuong mai).

- Cong ty va chit mé McCoy ciing di trao ddi vé viéc khai thac ngudn thach cao
khan anhydrite (c6 céng thirc hoa hoc CaS04.1/2H20), chi phi thip hon so véi thach
cao ngdm nude (CaS04.2H20), c6 thé trién khai ngay khi ¢6 don hang,

- Tiép tuc thuce hién céc giai phap vé vén tai, didu do, dam bao tdn kho an toan,
- Chit d9ng tham gia ddu thu tai ca= nha may dé ky hop déng cho nam 2023,

1.2.2.Tiéu thy xi méng 29.000 chiém 9,8%.

Nam 2023 Céng ty chi tiéu thu xi mang Bim Son tai dia ban Thira Thién Hué.
Nhung dugc si quan tém cta Nha méy xi mang Bim Son va cing su nd lue cia Cong
ty. Do dé nim 2023 Cong ty 6 gén hoan thinh muc tiéu sin luong 29.000 tén. Déng
thr trién khai mé rong thi truong con tréng & Phu Léc, Phong Pién: tham gia vao phén
khiic xi mén céng trinh ( xi miing Bim Son dan dung).

- Xdy dyng gid ban, co ché ban hang linh hoat, chinh sach kip thi, dap tmg t6i da
yéu cau ciia khéch hang (xir Iy chét lugng, thi gian cdp hang, c¢ong no....)
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- C6 céc chinh riéng cho céc viing dang 1a viing triing xi méng Bim Son nhim ting
san lugmg va thi phén.

- Chii dong vén tai hang hoéa, t4p trung dua hang di thing dén céng trinh, giam téi
da chi phi trung gian, ting hi¢u qua cho cira hang, ngudi tiéu ding.

- Tiép tuc ning cao nang luc lam cong tc thi trudmg cho nhan vién thuong vu,
Téng cudmg quang ba thuong hiéu VICEM Bim Son dén tin céc cong trinh, viing séu,
ving xa trung tam.

- Két hop voi nha méy xi mang Bim Son trién khai tiép cdn céc tram tron bétong trén
dja ban d¢ dua xi ming roi Bim Son vio dia ban Thira Thién Hué.

- Két hop véi VICEM Bim Son due xi ming Bim Son din dung vio céic cOng trinh
va ving trang xi ming nhu cdc huyén Nam Pdng, A Ludi.

2. Lao djng — Tién lrong

- Téng s lao déng: 49 ngudi

- Téng quy lwong; 5,293 ty dong

- Tién luong binh quéin ngudi lao ddng ngudi/thang: 9.000.000 déng

3. Thye hién cde dur sin dAu tu va siva chira lén

- Niim 2023 Céng ty khéng trién khai du dn déu tu va sira chira 16n.

4. Cong tdc to chirc va quan Iy

- Thuc hi¢n D& 4n t4i co cdu Céng ty theo chil trrong va dinh huéng ciia VICEM.

- Xdy dung, ban hanh; ra sodt bd sung, stra dbi cic quy ché, quy dinh (da ban
hanh) nham bao dam phu hop véi quy dinh hién hanh ciia Nha nuée va hoat déng kinh
doanh cua Cong ty.

- Tich cyc thu hoi cdng ng xi mang tai Chi nhanh Quéang Binh.

- Khai thdc lgi thé tai san c6 dinh hién ¢6 (cho thué kho, nha cira, vét kién tric ...)
hién nay Cong ty khéng sir dung hofic chua c6 nhu ciu sir dung.

Kinh bao céao nhur trén!

Noi nhin:

- HDQT Cong ty;

- Ban Giam doc Cong ty;
- Trudmg BKS Cong ty;
- Luu: KH_KT-VTTjﬂ
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Kinh gui: Dai héi dong b dong Cong ty C6 phan VICEM thach cao xi mang

- Céin ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;
- Can eir Ludt Chirng khodn va cac vin ban huéng dan thi hanh;

Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan trj Cong ty Cb phan VICEM thach cao
xi mang (Cong ty) béo cdo danh gid vé hoat dong cia Hoi ddng quén tri nim
2022 voi ndi dung nhr sau:

Hoi dong quan tri Cong ty gﬂm 5 thanh vién, trong do c6 01 thanh vién
doc 1ap, todn b cac thanh vién Hoi dong quan tri di tham gia tich cyc vao viée
hoach dinh ké hoach, chién luoe kinh doanh clia Céng ty, kiém soat tuin thu quy

dinh vé quan tri Céng ty theo théng 1¢ chudn mue, quy dinh phép ludt vé chimg/>
khodn.

1. V& vige t6 chirc cdc cude hop Hoi dong quan tri

Trong nam 2022, Hoi dong quén tri da duy tri t6 chirc hnp dinh ky dam \&
bao theo quy dinh, ldy ¥ kién thanh vién Héi dong quén trj dé théng qua céc
nghi quyét, quyét dinh cia Héi ﬂnng quan tri. Trong céc cudc hop Hoi dong
quan tri da phat huy dén chi, doan két, thong nhét gitra céc thanh vién Héi dong
quan tri, néu cao vai tro, trich nhiém ciia minh khi thao ludn, tham gia quyét
dinh nhimg van dé thudc thim qu}fen Nam 2022, Hoi dong quan tri da ban hanh
15 Nghi quyét va Quyét dinh vé nhiém vu kinh doanh va cong tac khac.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dong quan trj déu dugc cic thanh
vién thao ludn, biéu quyét va ban hanh kip theri, dung thim quyén, dam bao
dting chu truvong chinh sach phap ludt cia Nha nuée, phi hop véi quy dinh cia
Ludt Doanh nghiép va Biéu 1é td chirc hoat dong cla Cong ty, tao diéu kién cho
Ban ﬂleu hanh hoat dong c6 hiéu qua cling nhu giai quyét nhimg khé khan,
viréng méc phét sinh trong qua trinh kinh doanh.

2. V& viée gidm sat Ban diéu hanh

Trong ndm 2022, tinh hmh kinh doanh cua Cong ty gap rit nhiéu kho
khan do tinh trang cung lén hon cdu tmng san xudt va tiéu thu xi ming lam giam
san luong san xuat & tiéu thy cia mét s6 Coéng ty xi ming thanh vién VICEM;
vbn kinh doanh cia Cong ty ngay cang thiéu hut do bi cae Coéng ty thanh 1m:n
chdm tra tién mua thach cao kéo dai; thi truong xi méng tai Thira Thién Hué tiép
tuc bi canh tranh gay gt gura cac ching loai xi mang ngoai VICEM .... Hoi
dung quan tri Cong ty ludn dnng hanh, hé tro Ban diéu hanh trong cong tar: diéu
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hanh kinh doanh, trién khai dim bao Nghi quyét cia Dai héi dng cb déng
thuomg nién ndm 2022 va cdc nghj quyét, quyét dinh cia Hai dong quan tri.

Cac thanh vién_H{:-i déng quan trj dﬁ‘ thue hién dang vai tro, trach nhiém
trong viée chi dao, ho tro, giam sit Ban dieu hanh thyc hién cic néi dung theo
Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thudmg nién nim 2022 va céc nghi quyét,
quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri dam bao diing quy dinh phap luat

Thanh vién Héi déng quan trj gitr chirc danh Gidm déc diéu hanh thuong
xuyén, Kip thoi b:.fm cdo Hoi dong quan tri vé hagt dong kinh doanh; cic quyet
dinh cia Giam déc diéu hanh déu duoc tham van tir H§i dong quén trj nhim
dam bao loi ich ctia Cong ty dat & mic tét nhét cé thé.

Trong qu4 trinh diéu hanh, Ban diéu hanh dd tudn thi nghiém tic quy
dinh cta phdp ludt, Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 déng nim 2022, cic nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

Thyc hién bdo cédo Uy ban chimg khoén Nha nuée, So giao dich chimg
khoan Ha N¢i va Tong cong ty Xi ming Viét Nam day du, kip thoi dam bao quy
dinh hién hanh.

3. Danh gid chung:

Cac hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong ndm 2022 di tuan tha Diéu 16
Cong ty, quy ché ndi bd vé quan tri cong ty cia Coéng ty.

Tt ca cac thanh vién Hoi dfi!}g quan tri dd tham gia day du céc cude hop
cua Hoi dong quan tri, thao ludn, biéu quyet doc 1ap, khach quan nhim dam bao
loi ich chung ctia Céng ty.

Hoi dong quén trj da dé xudt giai phap hiéu qua, kip thoi hd tro Ban didu

hanh trong qua trinh diéu hanh Céng ty, thuc hién tot viéc giam sat va kiém soat =

vigc tuan thii céc quy dinh phap luat.
Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong,

THANH VIEN POC LAP HPQT

lnefe"

Nguyén Hoang Tri
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_ ~ BAOCAO
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022,
KI. HOACH HOAT PONG NAM 2023

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong Cong ty Cé phan VICEM thach cao xi ming

- Can clr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Can cir Chirc nang, n_hiéap vu cua Ban kiém soat quy dinh tai Didu 18 tb
chirc va hoat déng Céng ty C6 phan VICEM thach cao xi mang;

- Cén cr Bdo céo tai chinh ndm 2022 da duge kiém todn bdi Cong ty
TNHH Kiém toan An Viét;

- Can ot két qua hoat dong kiém tra, giam sat ctia Ban kiém soat nim 2022,

Ban kiém soat bdo cdo Pai hoi ddng ¢d dong Céng ty C6 phin VICEM
thach cao xi méng ket qua kiém tra, gidm sat cdc mat hoat dong trong ndm 2022,
ké hoach hoat dong nam 2023 nhu sau:

L HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022 VA CHUONG
TRINH HOAT DONG NAM 2023:

1. Hoat dong cua Ban kiém sodt nim 2022:

- Trong nam 2022, Ban kiém so4t di t6 chite cude hop dinh ky va tham dyu
cae cude hop Hbi dong quan tri cuia Cong ty.

- Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tudn thu cic quy dinh
ctia phap ludt va quy dinh clia Céng ty trong viée quan ly, diéu hanh hoat dong
kinh doanh, cu thé:

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thye va mire dg can trong trong

quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh h¢ théng, nhit quan va pht hep cta
cong tac ké toan, thng ké va 1dp bao cdo tai chinh,

+ Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thye hién Nghj quyét cia
Dai hdi dong cb dong thudng nién 2022 va Nghi quyét ctia HDQT.

+ Thém dinh tinh day di, hop phép va trung thue ctia bao cdo tai chinh hang
quy, 6 thang va ca nam cua Cong ty.

+ Béo céo danh gia cong tdc quan ly clia Hoi déng quan tri va Ban diéu
hanh tai cude hop Dai hoi déng c6 déng thudng nién.

+ Kiém sodt viéc tuin thi cée quy dinh vé cbng bp théng tin cia Cong ty
theo céc quy dinh cua phap luat.

- Niam 2022, Ban kiém soét da phéi hop véi Héi déng quan tri va Ban diu
hanh trong qué trinh thue hién nhiém vu, cu the:



2

+ Ban kiém soét di duoc moi tham du diy di cae cude hop ctoa Hoi déng
quan trj Cong ty.

+ Ban kiém soat duge cung cap day di vé cac Bién ban ‘hop, Nghi quyét,

Quyet dinh clia Hoi déng quan tri lidn quan dén céng tac quéan 1y diéu hanh hoat déng
ctia Cong ty.

+ Ban kiém soat dugc cung cap diy di céc thong tin tai lidu lién quan dén
hoat déng, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty dinh ky: Quy, 6 thang va ca nam.

2. Ké hoach dinh hwéng nim 2023:

- Ban kiém soét s@ tiép tuc thyc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo cac
quy dinh cua phap ludt va Céng ty.

- Thyc hién t6t céc chire ning, nhiém vu ciia Ban kiém soat ma Diéu 1¢
Cong ty dd quy dinh, cu the:

+ Kj‘ém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thue va mic do cin trong trong
quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh.

+ Kiém tra, don déc tinh hinh thuc hién Nghi quyét coa Dai hdi dong cd
déng, Nghi quyét cua HPQT.

+ Pinh ky thdm tra tinh trung thuc ctia céc Béo cdo tai chinh,

+ Thure hién cac cong tac khéc theo chire nang, nhiém vu ciia Ban kiém sodt.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT DPONG CUA HQI PONG QUAN TRI:

Hoi dong quan tri d& phén céng cho cdc thanh vién trong HPQT, chi dao,
gidm sat moi linh vue hoat dong cia Cong ty; kip thoi giai quyét cac cong viéc
pht hop v&i dién bién cta thi truong va thue té hoat dong san xudt kinh doanh ctia
Cong ty.

Trong nam 2022, Hoi dong quan tri da t6 chire hop dinh ky va dot Xuét theo
diing quy dinh ciia Diéu 1¢ Céng ty. Sau méi cude hop HDQT déu ra Nghl quyét
trén co s& ndi dung Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢6 dong dé chi dao v giao cho
Ban giam doc thue hién, cu thé:

- DBanh gia tinh hinh SXKD cua tung quy trong nam, dé ra nhiém vu cho
quy tiép theo.

- Quan trigt, chi dao cac don vi chirc nang trong Cong ty ra soat dé giam cac
chi phi, thuc hanh tiét kiém chong lang phi.

 Nhin xét: Qua viée xem xét cac Nghi quyét va Quyét dinh cua HDQT, Ban
kiem soat nhdn thay cdc Nghi quyet, Quyet dinh cia HDQT déu hudng téi lgi ich
chung cua Céng ty, dam bao vai tro dinh hudng phat trién cua Cong ty theo ding
Nghi quyét cua Pai hoi dong co dong.

III. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA BAN GIAM POC:

-Vé thire hién cdc chi tieu l{’é hoach san xuét kinh doanh: Gidm dée Cong ty
cting Ban diéu hanh da ¢6 nhiéu ¢6 ging diéu hanh hoat déng san xuat kinh doanh,
giup duy tri hoat dong Cong ty kinh doanh, tao viéc 1am, dim bao doi song cho
cdn bg cong nhan vién trong diéu kién Cong ty gip rat nhiéu kho khan.
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- V& cong téc tai chinh ké toan: Ban giam déc da chi dao thuc hién ngluem
tic viée Iap Bio cdo tai chinh quy, 6 thiang, ndm ding thoi han, ding chudn muc
ké todn va cac quy dinh Phéap luat Viét Nam.

Nhin xét: Ban gidm doc di hoan thanh tét cong vige, dam bao hi¢u qua va

an toan kinh doanh ctia Céng ty. Trong pham vi quyén han va trich nhi¢m cua

minh, Ban giam dcc da trien khai thuc hién t6t Nghi quyét ciia Dai héi dong cd
déng va Nghi quyét ctia HDQT Céng ty.

IV. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2022:

1. Cong tac ldp va kiém toin Bdo cdo tai chinh:

- Bao céo tai chinh nam 2022 cia Céng ty duoc lap theo céc chudn muc va
ché do ké toan Viét Nam hién hanh.

- Cac Béo cdo tai chinh nim 2022 duge kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
todn An Viét la don vi da dugc Uy ban Ching khoén Nha nudéc chép thuan kiém
todn cdc Cong ty niém yét.

- Y kién ctia kiém toan vién vé céc Béo céo tai chinh nim 2022 cta Cong ty
14 y kién chap thuan toan bd. Cac BCTC nam 2022 da phan anh mot cach trung
thue, hop ly tinh hinh tdi chinh tai ngay 31/12/2022, két qua hoat dong kinh doanh

va luu chu:,ren tién té trong nam 2022 phu hop vai Chuan mue ché do ké todn Viét
Nam va cac quy dinh hién hanh co lién quan.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2022;

Két qua thuc hién cic chi tiéu SXKD chi yéu trong nim 2022 theo BCTC
nhur sau:

g THUC KE THUC | % TH % TH
TT| CHITIEU |DVT| HIEN |HOACH| HIEN |2022/KH| 2022/ TH
2021 2022 2022 2022 2021
Doanh thu va Ty
U e dong | 233810 276,520( 253,294 91,6 108,3
2 |LN trwse thug | 1Y 0.058] 0,692 0,220 31,8 3793
dong
i [Nopnstnshch | .27 13,987|  13,850| 10,044 72,5 71,8
dong
4 |Chi trd cd tirc % 0 . " ; 4

3. Tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31/12/2022:
3.1. Cac chi tiéu phan tich tai chinh:

Chi tiéu Pon vi Nim 2022 Nim 2021
1. Co célu tai san
- TAi san dai han/Téng tai san | % 0,34 0,66
- Tai san ngan han/Téng tai san 1 % 99,66 99,34
2. Co ciiu vin !
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- No phai tra/Téng ngudn von % 41,32 28,66

- Vén chi s¢ hirw/Tong ngudn vén Yo 58,69 71,34

3. Kha nang thanh todn

- Kh nang TT no ngén han (100/310) Lén 2,41 3,47

- Kha ning TT hién hanh (270/300) Lén 2,42 3,49

- Khé ning TT nhanh (100-140/310) Lan 2,34 343

4, Ty suft sinh 1oi R

- Loi nhudn ST/Doanh thu thudn % 0,007 0,004 |
- Loi nhudn ST/Vén chu sé hitu % 0,015 0,008

- Lgi nhu@n ST/Téng TS %o 0,009 0,006

1

3.2 Nhan xet, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2022:

- Co céu tai sin Céng ty chi yéu 14 tai sin ngin han.

- Kha niang thanh todn no ngdn han, kha ning thanh todn hién hanh, kha
néang thanh todn nhanh déu giam so voi ndam 2021 do Cong ty phai thanh toan tra
trude tién mua thach cao nhung thoi han phai thu khach hang mua thach cao tir 60
ngay den 120 ngay.

- Ty suéit sinh 1o tinh trén doanh thu, von chii sér hitu va tong t4i san ting so
v&i thue hién ndm 2021 nhung van & mire thap.

- Phai thu ngan han ctia khéch hing dén ngay 31/12/2022: 168,4 Ly dong,
chiém 66,5% doanh thu ban hing Lhc hién Cong ty vin dang bi chiém dung von
lém tir khach hang, trong dé chu yéu la cong ng cha cac cong ty xi mang trong
VICEM la 152,6 ty dong, chiem ty 1€ 80,6% tong so cong ng phai thu.

V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI PONG CO DONG
NAM 2022

1. Thue hién phén phdi lgi nhuin theo Nghj quyét ciia Dai hji dbng cb
dong thuong nién nam 2022:

Téng lgi nhudn con lai chua phan phéi dén 31/12/2021 1a 8,94 trigu déng
khong dang ke, cho nén Céng ty de lai ndm sau phan phoi.

2. Thue hién viée chi tra thu 'ao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nam 2022

- Cong ty da thye hién tra thu lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim
2022 theo ding mirc di duge Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2022 théng qua.

3, Vé thue hién cic chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2022:

- Doanh thu va thu nhap khac dat 91,6%, loi nhudn dat 31,8% so vdi ké
hoach nam 2022.

VI. KIEN NGHI:

Trén co so kiém tra, kiém soat cac hoat dong ciua Cong ty, Ban kiém soat co
- 5 < L -
m@t 50 kieén nghj nhur sau:
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- Cong ty cén chi déng tim kiém thém cac ngudn hang, khach hang, dic
biét Cong ty céan tdp trung phat trién ngudn hang thach cao nhén tao cho céc don
vi san xuat xi mang trong VICEM, dam béo 6n dinh hang hoa cho hoat déng kinh
doanh, t6i wu hoa logistics, ning cao hiéu qua hoat dgng doanh nghiép.

- Can thue hién t6t hon nita cong tac quan ly, ra soat va xay dung dinh muc
dé tiét giam chi phi dam bao néng cao loi nhudn va thu nhép cho ngudi lao dong.

- Quan Iy ng phdi thit ddm bao an todn trong kinh doanh, khéng dé khach
hing chiém dung vén kéo dai va khong dé phat sinh no phai thu khé doi.

- Tmp tuc ra sodt, bd sung, sta dug mot s6 Quy ché dé phii hop véi thue té
va dam bao tinh phép ly trong quan ly, diéu hanh.

- Cﬂng tac tai chinh: Céan dm dong tien dé co phuong an huy dong va sur
dung von hop 1y, dép ‘mg nhu cdu vén cho hoat ddng san xuét kinh doanh va
nghia vu tra ng. Thuong xuyén ra sodt cong ng phai thu, danh gia tudi no, ¢b céc
bién phép dé xir Iy thu hai, han ché vide phat sinh ng x4u, no phai thu khé dei.

Trén day la bdo cdo hoat dong cia Ban kiém soat ndm 2022 va phuong
huéng nhiém vy ndm 2023 Ban kiém sodt béo céo trude Pai hoi, kinh trinh Pai hoi
dong cé déng Cong ty C6 phan VICEM thach cao xi mang xem xét, thong qua.

Tran trong cam on.

TM. BAN KIEM SOAT

Ne'i nhan: TRUONG BAN

- DPHDBCD Cong ty;

- HBQT Céng ty; /é}

- Céc thanh vién BKS; o ——
- Luu: Thu ky Cty, BKS. =

Ta Hiru Hién



CONG TY CO PHAN
VICEM THACH CAO XI MANG

S6: (IS /2023/TTr-HPQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Béc lap - Ty do - Hanh phiie

ndm 2023

Hué, ngay 43 thang 4

TO TRINH
V/v thong qua Bio cao tai chinh nim 2022
da dwoe kiém todn

Kinh giri: Pai hoi dong cd déng Cong ty C6 phin VICEM thach cao xi mang

- Can cr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;

- Cin ctr Diéu 18 t6 chirc hoat dong clia Céong ty C6 phin VICEM thach cao
X1 mang;

- Cin cir két qua kiém todn Bdo céo tai chinh nim 2022 cia Cong ty co phén
VICEM thach cao xi méing,

Hai dﬂng quén trj Céng ty C6 phan VICEM thach cao xi méng kinh trinh Pai
héi dong c6 dong théng qua ndi dung Béo céo tai chinh nam 2022 di dwoc kiém
toén béi Céng ty Trach nhiém Hitu han Kiém toan An Viét.

Béo cdo tai chinh nam 2022 da duoc cong bd thong tm theo quy dinh hién
hanh, dong théi duge ding tai trén Website ciia Cong ty C6 phin VICEM thach cao
xi mang (www.thachcaoximang.com.vn), bao gom:

- Bdo cdo ctia Ban Gidm déc;

- Béo cdo kiém toan déoc lap;

- Bang can déi ké toan:

- Béio cdo két qua hoat dong kinh doanh;

- Bdo céo lwu chuyén tién té;

- Thuyét minh béo cdo tai chinh,

Chi tiét Bao c4o tai chinh nam 2022 da kiém toén duoc dinh kém Té trinh nay.
Kinh trinh Dai hdi ddng ¢b déng xem xét, thong qua !

Noi nhin: HQLﬂC}NG QUAN TRI
- Nhur trén; e U TICH
- HDQT Céng ty; CONG TY ;

- Luu: Van thu, Thu ky Cty. W

cO PHAN

;:"'N'g"liyﬁn Tir Thanh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Dgc lip - Ty do - Hanh phic

Sé: €26 /2023/TTr-HPQT Hué, ngay A% thang 4 ndm 2023

TO TRINH
V/v théng qua Phwong én phéin phébi
lgi nhudn nim 2022

Kinh giri: Pai hoi dong c dong Céng ty Cé phin VICEM thach cao xi ming

- Ciin cir Piéu 18 td chire va hoat dong Céng ty C6 phin VICEM thach cao xi mang;

- Cén citr Quy ché quén Iy ti chinh cia Cong ty C4 phin VICEM thach cao xi ‘ming;

- Ciin cir Bdo cdo tai chinh nim 2022 ciia Cong ty C& phin VICEM thach cao xi
miéng di dugce kiém toan.

Hoi déng quan tri Cong ty Cé phin VICEM thach cao xi ming kinh trinh Dai hoi

dong cd ddng thong qua Phuong n phan phéi loi nhudn nam 2022, nhur sau:

TT Chi tiéu Gia tri (dong) Ghi chi
| | Tong loi nhudn sau thué ¢é thé phan phdi 26.637.002
| | ndm 2022
- Lgi nhufn sau thué chua phan phdi dén 8.941.563
31/12/2021 ]
- Loi nhuén sau thué nam 2022 17.695.439
2 | Phuong an phén phoi lgi nhudn nam 2022
- Tong loi nhudn phan phéi Khéng
- Trich ldp cdc quy Khong
3 | Tong lgi nhuén con lai chira phan phéi 26.637.002

Kinh trinh Dai hgi déng cb déng xem xét, théng qua !

Noi nhin:
- Nhur trén;
-HPQT Céng ty;

- Luu: Vin thir, Thu ky Cty. Y




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Pic lip - Ty do - Hanh phiic

Sé: 627 /2023/TTr-HPQT Hué, ngay /5 thdng 4 nédm 2023

TO TRINH
Viv thing qua mirc thi lao niim 2022, ké hoach thi lao nim 2023
ciia Hji dong quan tri va Ban kiém sost

Kinh giri: Dai hi dong 6 dong Cong ty C8 phin VICEM thach cao xi ming

- Ciin cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;

- Céin ctr Piu 1€ tb chire va hoat dong Céng ty C6 phin VICEM thach cao xi mang;

- Céin o Nghj quyét s6 462/2022/NQ-DHDCD ngay 22/4/2022 ciia Dai héi déng cb
dong thudmg nién nim 2022,

Hoi ddng quén tri Céng ty C4 phin VICEM thach cao xi ming (viét it Ia “Céng
ty”) kinh trinh Dai h§i dong 6 déng thong qua mirc thit lao nidm 2022 va ké hoach th lao
nim 2023 ciia Hi ddng quan tri, Ban kiém soat, nhur sau:

1. Thwe hign chi tra thii lao Hgi ddng quin trj va Ban kiém sodt nim 2022:

Can ctr Diéu 9 Nghi quyét s 462/2022/NQ-DHDCP ngay 22/4/2022 ciia Dai hoi
dong ¢ dong thuong nién nim 2022, Cong ty da thuc hién viéc chi tra thu lao cho céc
Thanh vién Héi dong quan tri, Ban Kiém soat, nhir sau:

- Chu tich Héi déng quan trj : 06 triéu dong/thang/01 ngudi
- Thanh vién Hoi dong quén tri  : 04 trigu ddng/thang/04 ngudi
- Truéng Ban Kiém soét : 04 trigu ddng/thang/01 ngudi
- Thanh vién Ban Kiém soat : 03 triéu dong/thang/02 ngui

Tong mitc thil lao chi tra trong nam 2022 1a: 384 triéu dong
2. Ké hogch thil lao nim 2023:

Hoi dbng quén tri Cong ty d& nghi chi tra thit lao cho céc Thanh vién Héi déng quan
tri, Ban Kiém so4t bang mirc thii lao da thue hién nam 2022, cu thé nhu sau:

T ) " Mirc chi S6 | Thanh tién |
T AN SOWMONE | (dbng/ng/thing) | thing |  (dbng)
1 | Hoi ddng quén trj 5 nguoi | i _
11| Chutich HBQT I ngudi 6.000.000 | 12| 72.000.000
1.2 | Uy vién HDQT _ |4 ngudi 4.000.000 12| 192.000.000 |
2 | Ban Kiém sot 3 ngudi B : _ S
2.1 | Truong ban Kicm sodt | 1 nguti . 4.000.000 | 12| 48.000.000
2.2 | Uy vién Ban Kiém so&t | 2 nguoi 3.000.000 12| 72.000.000
Tong cong | 384.000.000
Kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét, théng qua !
Noi nhin: /O HG G QUAN TRI
- Nhur trén; J,f}” cong TY 6 TICH
- HDQT Cong ty; (= o PHAN
- Laru: Vin thu, Thu ky Cty. |+ \ VICEM THACH CA9 ,
‘2 K;: X1 MANG 7

"..J'%.L\-._ .
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TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
H CAO XI MANG Poc ldp - T do - Hanh phiie

64/37 /2023/TTr-BKS Hué, ngay A5 thing 3  ndm 2023

TO TRINH
V/v thong qua lya chon don vi kiém todn
Bao ciao tai chinh nam 2023

Kinh giri: Dai hi dong cb dong Cong ty C6 phin VICEM thach cao xi mang

- Céan clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020:

- Can cir Diéu 18 t6 chiic, hoat dong Céng ty Cé phin VICEM thach cao xi
mang (Cong ty);

- Cén ctr yéu cdu cong téc td chire hoat dijng va quan ly cia Céng ty;

Ban Kiém sodt kinh trinh Dai héi dong c6 dong lua chon don vi kiém todn
dée 13p thue hién viée kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2023 cia Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thire lya chon don vi kiém toan ddc lap:

- La don vi klem toan doc lap co uy tin va dugc chap thuén kiém todn cho
cac Cong ty niém yét theo quy dinh cfia phép ludt vé chimg khoan;

- La don vi kiém toan c6 d6i ngi kiém todn vién trung thuc, dé cao dao dire

nghé nghlep, ¢o trinh d cao, nhiéu kinh nghiém nhim dim bio chét lwong kiém
toan Bdo cdo tai chinh;

- Chi phi kiém todn hop 1y, phii hop v6i ndi dung, pham vi va tién dé kiém
toan do Céng ty yéu cau.
2. D¢ xuit:

Dura trén céc tiéu thirc lya chon don vi kiém toédn, Ban kiém soat dé xuét
danh sach cac don vj kiem todn nhu sau;

- Cong ty TNHH Kiém toan An Viét,
- Cong ty TNHH Kiém toan Quéc té (ICPA),
- Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE).

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dnng xem xét, théng qua va giao Ban Diéu hanh
trién khai thuc hién lya chon don vi kiém todn theo quy dinh.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Nhur trén; TRUONG BAN

- HBQT Céng ty;

- Ban kiém soat Céng ty;

- Luu: Vin thu, Thu ky Cty. ="

Ta Hivu Hién



CONG TY CO PHAN d CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Péjc lip - Tw do - Hanh phiic

S6: 624 /2023/TTr-GDBH Hué, ngay 13 thing 4 ndm 2023

TO TRINH
V/v: Cac hgp dong véi nguoi cé lién quan da ky
va dyr kién ky theo ké hoach trong nim 2023

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng Céng ty Cb phin VICEM thach cao xi ming

- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Céin o Diéu 1€ t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty C6 phiin VICEM thach cao xi méing,
_Gidm dbe diéu hanh kinh trinh Dgi hoi déng cb dong thuémg nién nam 2023 Céng ty
C6 phén VICEM thach cao xi ming ndi dung cac Hop dong véi ngudi ¢6 lién quan, nhr sau:

1. Tong gi4 tri t4i san ctia Cong ty trong bdo cdo tai chinh gin nhét (Béo cdo tai
chinh nam 2022) la: 196.88 ty déng.

2. Céc Hop dong voi ngudi ¢6 lién quan di ky va dur kién ky theo ké hoach trong
nam 2023:

—_— TY 1§ % trén
TT Pon vj ki hop ddn g o tong gid trj Ghi chi
! op g H(b’]:l ﬂaﬂg ;8 ! 1 ci
tii sdn
X CAC HOP DPONG DA KY TRUGC THOI PIEM DAI HOI DONG CO PONG NAM 2023
{to chirc vao lic 08 gidr 00 phit ngdy 14/4/2023)
1 | Céng ty C6 phin xi ming Bim Son 43,5 ty ding 22.09% | Hop dong mua xi ming
= b ® - 1
2 ﬁﬂ'z.'ﬁfmi? prlncal ming VIR EM 17415 dhug 8.84% | Hop ddng bén thach cao
3 gzr%gm’ plikn Xi mang VICEM 81,68 ty ddng 41.49% | Hop 83ng bén thach cao
1 | CAC HQP PONG DU KIEN KY THEO KE HOACH NAM 2023
| | Céng ty C6 phin xi mang Bim Son 40,3 ty dbng 20.47% | Hop dong ban thach cao
2 g?giﬁ mgig;w X} ming 26,4 ty ddng 13:41% | Hop dbng bén thigch cao
3 ﬁ?ggﬁﬁ E:;E tf;f;c: Al IANg 39,35 ty ddng 19.99% | Hop ddng bn thach cao
A E{P’:ﬁ? * ang 17,722 ty ddng 9.00% | Hop dng ban thach cao
A I k3 5
5 ﬁg“&t:;“ ik i kg VICES 18,62 ty déng 9.46% | Hop ddng bin thach cao
6 ﬁ;?%glca pivkn ¥i miing. VICEM 2,617 ty déng 1.33% | Hop dong bén thach can

* Cén cir quy dinh tai diém b, khodn 3 Diéu 167 cua Ludt Doanh nghi¢p, Cong
ty s& bdo cao tai Dai hoi déng thudmg nién phién hop gin nhét vé cac hcrp dc-nL, da ky
theo ké hoach va hop. dong phat sinh [neu cd) trong ndm 2023 dbi véi nguoi co lién
quan sau thiri diém dién ra Dai hoi déng ¢6 dong nam 2023,

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét, thong

Noi nhin: ; MEU HANH
- Nhu h'én;ﬁ CO RHAN Y~

- HDQT Cong ty; chm ACHCAD

- Lwu: Van thu, Thu ky. ANG




