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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG BAO CAO THUONG NIEN
S$6 24 Pwomg Ha Noi, thanh phé Hué Nim 2013

I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY
1. Nhitng sy kién quan trong.

Thue hién Nghi dinh thu vé hop téc kinh té, viin hoa va khoa hoc k¥ thudt gitra Viét Nam
va Lao, Cong ty Kinh doanh Thach cao Xi mang (tién than 1a Poan K3 true thuge Bo Xay
dung) duge thanh 1gp theo quyét dinh s 814/BXD-TCCB ngay 15/5/1978, véi chite nang va
nhi¢m vu la hop tac v6i Lao xdy dung, khai thac thach cao tai mo thach cao D(‘mg Hén, tinh
Savannakhet, CHDCND Lio.

Ngiy 21/11/1987, Bé Xiy dyng c6 quyét dinh sé 1049/BXD-TCCB, chuyén giao Poian
K3 cho Lién hi¢p cée xi nghiép Da cat soi thuje By Xay dyng quan ly tir ngay 01/01/1988.

Ngay 09/04/1988, Bo Xay dung ra quyét dinh sé 325/BXD-TCCB, sap nhip Tram cung
(mg thach cao Péng Ha, Tram tiép nhén thach cao Da Niing thude Xi nghiép cung tmg vit tu
thiet bi xi mang vao Poan K3 dé thanh Ip Xi nghiép khai thac va cung tng thach cao Lao
(goi tat la Xi nghiép cung tmg thach cao) thuge Lién hi¢p céc Xi nghiép xi mang (nay 1a Téng
Cong ty Cong Nghiép Xi mang Viét Nam),

Ngay 22/07/1992, Bo Xéy dung ra quyét dinh sé 370/BXD-TCLD, dbi tén Xi nghiép
Cung img thach cao thanh Céng ty kinh doanh thach cao xi mang.

Ngay 12/02/1993, By Xay dung ra quyét dinh s6 01 9A/BXD-TCLD, vé& viéc thinh lap lai
doanh nghiép Nha nuéc Cong ty kinh doanh thach cao xi mang, truc thude Lién hiép cac Xi
nghiép xi mang - Bd X4y dung.

Tir ngay 01/09/1993, Xi nghiép Vit tr xdy dung 407 (thuje Céng ty Kinh doanh vit tw,
xi miing) duge chuyén giao cho Céng ty kinh doanh thach cao xi mang theo quyét dinh sb
I54/LHXM-TCLD ctia Tong gidm dde Lién hiép cée Xi nghiép xi mang (nay 1a Téng Cong ty
Cong Nghiép Xi mang Viét Nam).

7
Theo Quyét dinh s6 1007/QD-BXD ngay 16/05/2005 ciia Bo trudmg Bo Xay dung vé y
viée thuce hién cb phin hoa cac cong ty thanh vién hach todn doc lap thuge T éqg Cong ty Xi (
mang Vit Nam, Cong ty Kinh doanh Thach cao Xi mang thyc hién cb phan hod. Ngay 10E
17/04/2006, S& Keé hoach va Déu tu tinh Thira Thién Hué da cdp Gidy chimg nhan dang ky X
kinh doanh‘sé 3103000176, Cong ty Kinh doanh Thach cao xi méng chinh thirc chuyén thanh N
Cong ty Co phan Vicem Thach cao xi méng va hoat dong theo méd hinh Cong ty cb phin. \{
Cong ty da 05 1an thay dbi Qiﬁy chimg nhan déng ky kinh doanh, lin thay déi thi 05 vao
ngay 03/01/2012 va ¢6 sé Gidy phép kinh doanh mai 14 3300101300,
Cong ty da duge cip Gidy chimg nhén dang ky giao dich ¢b phiéu tai S& giao dich Ching
khodn Ha Ngi ke tir ngay 16 théng 11 nim 2006 va dang ky lai vao ngay 09/02/2012.
- Tén chimg khodn: Céng ty C6 phén Vicem Thach cao Xi ming.
- Ma ching khoén : TXM
- Ménh gia giao dich: 10.000 ddng (muoi nghin déng ).
- Loai chitng khoan: C& phiéu phd thong.
- 86 lugng chiing khoén dang ky luu ky: 7.000.000 ¢é phiéu
f ( Bay triéu ¢é phiézf)
- Tong gia tri chimg khoan dang ky luu ky: 70.000.000.000 dong.
( Bay muoi ty dong chin)
- Hinh thire déng ky luwu ky : Ghi s6
2. Qua trinh phat trién.
2.1. Nganh nghé kinh doanh :
Trang 1/21
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG BAO CAO THUONG NIEN
§6 24 Duomg Ha N§i, thinh ph Hué Nim 2013

- Bén bubn vat liéu, thiét bi ldp dat khéc trong xAy dung (Chi tiét: Kinh doanh xi méng,
nhép khiu va kinh doanh thach cao céc loai):

- Trong rimg va chim séc ring; v

- Khai théc gd; Khai thac 1dm san khéc trir g8; Khai thdc dé, cét, soi, dét sét;

- Khai khoang khéc chua dwge phén vao dau; =2

- San xuft gb dan, gd lang, vén ép va van méng khac (Chi tiét: San xudt gb dan, b
lang, véan ép);
: - San xudt db gd xay dung;

- Sén xudt san phim khéc khdc tir g8 san xuAt san pham tir tre, nira, rom, ra va vét liéu
tét bén (Chi tiét: San xudt cdc san phdm khéc tir gd va lam san khéc);

- Séan xudt xi mang, voi va thach cao; } :

- San xuft bé téng va cée sin phim tir xi méng va thach cao (Chi tiét: San xudt bé tong
va cde san phim tir xi mang, thach cao nghién xi ming); .

- Ban buén tong hop: Ban l¢ khéc trong céc cira hang kinh doanh téng hop:

- Bian 1€ luong thue trong céc cira hang chuyén doanh; Ban 1é thyue phim trong cdc cira
hang chuyén doanh;

- Bén Ié db udng trong céc cira hang chuyén doanh;

- Bdn 1¢ san phim thuée 14, tlmf‘ic ldo trong cdc ctra hang chuyén doanh;

- Vén tai hang héa bing dudng bo;

- Dich vy luu tr ngén ngay (Chi tiét: Khach san);

- Nha hang va cdc dich vy 4n uéng phuc vu luu dong (Chi tiét: Nha hang va cic dich vu
an udng);

- Hoat dong vién thong khac;

- Hoat déng vui choi gidi tri khéc chua duge phin vao dau;

- Dich vu tim hoi, massage va cdc dich vu tang cudng stic khoe twong ty (trir hoat déng
thé thao) (Chi tiét: Dich vy thm hoi, massage).

2.2. Tinh hinh hoat dong:
Khoé khan:

Nim 2013, cting véi khd khin chung ctia nén kinh té Viét Nam, bt dong san chua co
déu higu khéi séc, Chinh phu tiép tuc han ché diu tr cong da anh huémg truce tiép dén nganh
san xudt vit lidu xay dyng. Trong béi canh d6, tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty
ciing dbi mat voi rét nhidu khé khin théch thic, cy thé:

~ Mét sb khach hang lén cua Céng ty do kho khan trong szm xudt va tidu thu nén da giam
san lugng mua thach cao so véi hop dong da ky (Chi dat 70 dén 80% san lugng);

= Chinh sich kiém soat tai trong trén céc tuyén dudmg Lao va Viét Nam di anh huong
tryc tiep dén cdc mijt hang Cong ty dang kinh doanh, gia cude van tai da hinh thanh mit bing
mai cao hon tir 10-15% da 1am ting chi phi diu vao;

= Co su canh tranh tir m6t s6 don vi van tai (dd ky hop ddng vén chuyén thach cao cho
Cong ty) lam han ché kha ning van chuyén trong mot s6 thoi diém, Nguyén nhén la cic don
Vi vin tdi nay da mua thach cao tir Lao dé (mu6n) cung cdp vio mot sb Cong ty thanh vién
Vicem nhu Hoang Mai, Tam Diép, Bim Son, Hai Van.

- Do bio lut kéo dai lam gidn doan va kéo dai thoi gian van hanh cdc tau bién nhap khiu
Thach cao Théi Lan, lam giam lugng Thach cao cung cdp vao thoi gian nay;

- Céc thang cudi nam, tinh hinh tau bién khan hiém, gid cude tang cao nén khong khai
théc dugc tau, 6 thoi diém Cong ty da chdp nhin mua Thach cao Théi Lan gid CNF tang tix
3-5% ¢ dam bio cung cp cho san xufit ciia khdch hang;

Trang 2/21
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG BAO CAO THUONG NIEN
S6 24 Dwong Ha Ngi, thanh phé Hué Niim 2013

- Su thay dbi vc co s& ha tAng va phuong thire giao nhén ctia khach hang bi kéo dai (giao
nhan bing dudng sit ctia Bim Son)

- Méi truémg canh tranh xi ming quyét ligt, cung l6n hon ciu, cdc loai xi ming ngoai
Vicem gia ting canh tranh vé gid, chinh sdch ban hang;

- Chinh séch hd trg cia Nha SX chua di manh va thiéu ki ip thod nén mire tang trudng vé
san lugng, thi phan chua dat ky vong, sin phidm con bi nhim lan thuong hiéu vai xi ming dia
phuong.

Thuén lgi:

— Lénh dao cling nhu cde phong ban Vicem (Cong ty me) tiép tuc tng ho, hd trg va gitp
d& TXM khic phuc céc khé khan trong tai chinh cling nhur trong tiéu thu;

- Syrting hd cia cic Cong ty thanh vién Vlccmehach hang 16n cia TXM. Nam 2013, cac
Cong ty thanh vién da sir dung gan nhu 100% nhu ciu Thach cao do TXM cung cép;

- Nha San xuét Vicem Bim Son di tao duge co ché phéi hop gitra cdc NPPC trén cling
mét dia ban dé tao dong lyc canh tranh véi céc loai xi méang khéc;

= TXM c¢o co so ha tﬁng, kho bai ddy du, ¢6 tiém lyc kinh 1 so véi ddi thi canh tranh, c6
tiém lyrc tai chinh du manh dé canh franh va dap ting nhu cAu 16n coa khéch hang.

2.3. Dinh hwing phit trién.

- La don vj cung (g thach cao chi yéu cho cac nha méy xi mang thude Téng Cong ty
Cong nghiép Xi ming Viét Nam (Vicem).

~ Trér thanh nha phan phéi chinh tiéu thu xi méng ctia Vicem mét cach c6 hiéu qua, uy
tin tai dia ban Binh Tri Thién.

— Khai thac tt ngudn lyc hién c6 vé kinh nghi¢m rrong kinh doanh thach cao xi ming,
céc loi thé 1a don vi tr{mg Vicem, lgi thé vé vi tri déit dai dé m& rong thi phin kinh doanh va
da dang h6a nganh nghé kinh doanh trong tuong lai.

~ Kién toan by may theo huéng tinh gon, chit lwgng. Thue hién viée ndng cao trinh do
quan ly, dao tao va dao tao lai can bd ¢6 di ning lyc lanh dao Cong ty.

1. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
1. Két qui hoat dong trong nim;

) of;’ 0I

T oma) e THU'C THUYC | TH THI‘UI 3
CHI TIEU vi HIEN | NS2013 | HIEN i | sovi

‘i 2012 2013 [ MY

NS | TH2012
1 | Gia céng Xi ming tin 26.384 | 35.000 [ 30.979 89 117
Tai Xi nghiép QBinh s 26384 [ 35.000| 30979| 89 117
2 | San phim tiéu thy | thn 551.377 [ 570.200 | 574.116 | 101 104
2.1 | Thach cao o 424691 | 432200 |437.111| 101|103
2.2 | Xi mang o 126.686 | 138.000 | 137.005 99 108
3 | Doanh thu ty dong | 504,478 | 536,68 | 535329 | 100 106
Trang 3/21
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG BAO CAO THUONG NIEN

S6 24 Puwong Ha N§i, thanh phd Hué Niim 2013

4 | LN trwée thué ty ddng 6,54 4,53 7,59 | 168 116
Nop ngan sich ty ddng 38,044 25,71 | 20,89 81 55
Chi tri ¢ tire Yol niim 3 3 3| 100 100

2. Tinh hinh thye hién so véi ngén sich:

2.1 Tinh hinh tiéu thu thach cao xi ming:

- San lugng thach cao tiéu thu ndm 2013 dat 101% so vé&i ngdn sach va ting 3% so vai
cung ky.

= San lugng xi méang tiéu thu nam 2013 dat 99% so v6i ngén sach va tang 8% so vai
cung ky.

Nim 2013, mic du gdp rét nhiéu kho khiin trong kinh doanh, xi mang nhung Ban diéu
hanh da nd lye, chi dong dua ra cde giai phap kinh doanh linh hoat nham hoan thanh céc chi
titu do Vicem va Dai hji dong co déng giao, cu thé:

- Bép tmg 100% nhu ciu thach cao cua cée Céng ty san xudt xi mang, dam bao du
thach cao phuc vu san xuét cho khach hang;

- Kiém sodt t6i wu chi phi san xuét kinh doanh, ndng cao hi¢u sudt lao dong, ting kha
nang canh tranh;

- Tiép tyc ciling cb va ndng cao nang lyc 1am viée clia ngudi lao dong, doi ngii lam cong
tac thuong vu da c6 chuyén bién tich cuc vé k¥ niang lam cdng tac thi trudmg, ning lre quan
ly va phuc vu khach hang.

C6 dwge két qua trén 1a do Céng ty da:

- C6 ké hoach diéu d¢ tong thé va chi tiét hop 1y, chudn bi siin nguén hang (cung diu
ngudn cling nhur du trix tai kho chira) dé tmg phé véi truomg hop bit tric.

- Chu dong déi pho dugc véi nhimg bién dong tai Lao (han ché tai trong trén céc tuyén
dudng van chuygn tai Lao, ngudn cung bj gidn doan vao mia mua), kiém sodt lam chi duoc
cu6e vén chuyén tuyén Savanakhet - Quang Tri, gén nhu 100% phwong tién vin chuyén tai
Quang Tri dd van chuyén cho TXM;

~ Chu dong déi phé véi nhimg bién dong vé phuong tién van tai tuyén ndi dia cung cp
1h;;ch cao Léol cho But Son, Bim Son, Hodng Mal Tam Biép do cude vin tai tang cao (chu
yéu do han ché tii trong va khéng cé hang 2 chiéu);

- Khiic phuc duge han ché vé tai chinh (do khéch hang chiém dung) dé& dam bao kha
ning cung tmg thach cao déu vao cling nhur cée chii phuong tién vin tiép tuc hop tac kinh
doanh véi Cong ty;

= Ning cao kha ning canh tranh va chuyén nghiép trong kinh doanh xi mang, hé thing
ctra hang ciia TXM da duge quan 1y theo chudi, céc chinh sach hd trg, cham soc khach hang
phat huy tac dung tich cie;

- Gidi quyét cac bit ddng va én dinh dugc qué trinh san xudt kinh doanh ciing nhu tu
tudng cua NLD tai cac don vi.

2.2 V& siin xudét va gia cong xi ming:

San lugng gia cong xi mang nim 2013 dat 89% so véi ngan sach va ting 17% so véi
clng ky.

San lugng gia cong khong dat ké hoach PHPCP giao 1a do:

Trang 4/21
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG BAO CAO THUONG NIEN
S6 24 Puong Ha N§i, thanh pllo Hué Niam 2013

- Chinh sach tiéu thu va gia cfmg ciia Nha san xudt (Vicem Bim Son): San Iugng gia
cong xi mang Bim Son phu thude vio san lugng tiéu thy tai Quang Binh trong khi vin day
manh tiéu thy san phim dua tir Nha mdy chinh & Thanh Hoéa vao khu vyc nay nén san pham
gia cong (cung thuong hi¢u) khong thé gia ting san luong tiéu thy;

- Do khé khan vé vin chuyén nén nhiéu thoi diém Nha san xudt khong cung cp du
nguyén liéu chinh diu vao cho san xuit gia cong (clinker);

- Nam 2013, thyc hién chuyén dbi san phim gia cﬁng nhung sau gan 2 thang mai chinh
thire thue hign; trong qud trinh thye hién, san lugng gia cong trung binh dat 44% so vdi san
lwgng cam két cua hop ddng gia cong.

2.3 V& cic chi tiéu tai chinh:

— Doanh thu tiéu thu nam 2013 dat 100% so v&i ngan sich DHDCPD giao va ting 6% so
voi cling ky;

~ Loi nhuén trudge thué nam 2013 dat 168% so véi ngén sich va ting 16% so vai cling
ky.

C6 dwge két qua trén 12 do:

2.3.1 Nguyén nhéin 1am gidam doanh thu va lgi nhufin:

~ Khéch hang giam san lugng mua vao so véi ké hoach va hop ddng da ky lam giam chi
tiéu doanh thu thye hién;

- Trong mot 6 thoi dlem Cong ty phai tang cude vén chuyén (do chinh sach han ché tai
trong trén hau hét cac tuyén duong, do khong c6 hang 2 chiéu) lam chi phi dau vio ting cao
dan dén mirc 16/tén thach cao mot sé tuyén ting thém (Hoang Mai, Tam Diép) anh huong dén
lgri nhudn thyue hién;

- San luong xi ming gia cong khong dat ké hoach lam tang chi phi ¢d dinh/tin xi ming
gia cong, anh huong dén doanh thu va lgi nhudn thyre hién.

2.3.2 Nguyén nhéin lam ting doanh thu va lgi nhuén:

- Néng cao nz’mg lue quan Iy va kidm tra giam sat, trong qua trinh van chuyén va hra
kho bii nén lam giam ty 1é tiéu hao san phdm va lam tang lgi nhudn;

~ Cong ty ap dung thanh cong chinh sich dam phan va canh tranh gdy ép lyc dé chu mo
thach cao Lao thay ddi chinh sach ban hang dé duge huéng chinh sach wu déi gia FOB trong
mot s thoi diém lam ting lgi nhudn c6 duoc;

- Vie thay ddi co chu mat hang kinh doanh trong diéu hanh (cung cp thach cao Thai
Lan thay thé cho thach cao Lao cho mot sé khich hang) cling gop phin lam tang loi nhudn ¢6
duge;

- Céng ly huéng lgi tir chinh sach ciia Nha nuée déi voi tién thué dét, giam 746 tricu
ddng so véi ké hoach [am tang loi nhudn;

- Linh hoal trong diéu hanh, kiém sodt chi phi ti wu, dat biét 1a chi phi tai chinh (giam
chi phi vay vén 781 triéu ddng) ciing 6p phén 1am tang loi nhudn ¢6 duge.

3. Nhitng thay déi chi yéu trong niam.
Khong c6

4. Trién vong va ké hoach trong tuong lai:

4.1 Trién vong:

Trang 5/21
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG BAO CAO THUONG NIEN
$6 24 Dudmg Ha N§i, thanh phd Hué Nitm 2013

~ Cée giai phap va chién luge cla Vicem nham nang cao nang lye canh tranh, ning cao
san lugng, thi phan XM trong niim 2013 va tiép tuc duge trién khai trong nim 2014 13 co hoi
giap TXM phan dau hoan thanh muc tiéu kinh doanh;

- Vicem tiép tuc ing hd, hd trg bing céc giai phai tiéu thu thach cao thong qua Vicem
cling nhur khic phuc cdc kho khin vé tai chinh;

- Sy cam két ctia Vicem Bim Son vé cing ¢ thi trudmg va hd tro Cong ty (trong vai tro
NPPC cua Vicem Bim Son tai ba dia ban Binh Tri Thién) dé phat trién va nang cao kha ning
canh tranh, gia tang thi phin xi mang Bim Son tai c4c dja ban nay;

~ Sy doan két va théng nhét hanh déng clia Ban Gidm déc cing tap thé NLD ciing nhu
niing lye lam vige ctia ngudi lao dgng da timg bude duge cing ¢b va ning cao;

- Sy uing hd va tao diéu kién cuia chinh quyén dia phuong va cdc 6 chite Pang, Poian
noi Cong ty tra déng.

4.2 Ké hogch trong niim 2014:

. —Dbéam bép chit lqung va sb lugng thach cao cung cép cho khach hang ding nhu cam
két trong hop dong da ky dong thoi tim kiém co héi dé gia ting s6 lugng va thj phan tiéu thy
thach cao tai mot s6 khach han tiém ming;

- Hoan thanh ké hoach tiéu thy xi ming theo san lugng da cam két véi cde Nha san
xut. Ciing ¢& hoan thién vai tro NPPC tiéu thu xi mang Vicem tai cac dja ban Cong ty kinh
doanh;

- Hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach ngin sach nim 2014 da dé ra vé doanh thu, loi
nhuén, thu nhap ctia ngudi lao dong;

- Tiép tuc 1am chit va kiém soat phuong tién van tai nhim dam bio hoan thanh ké hoach
san lugng mua vao/ban ra;

- Tiép tue cit giam t6i da chi phi trong vin chuyén va giao nhén thach cao xi mang.
Ning cao lgi nhudn ¢é duoe /tin thach cao xi mang;

- On dinh san xuét tai Tram nghién Quang Binh, giam gid thanh gia cong dé ning cao
hiéu qua san xudt;

- Hoan thanh cong téc nghi¢m thu quyét toan dy 4n Tram nghién xi méng Quang Tri va
tim kiém co hoi dau tu san phim mai;

- Co céu lai ngudn ti chinh cia Céng ty nhiim 6n dinh kinh doanh va mé 1ong diu tu
khi dicu kién cho phép;

- Dam bao viéc lam, thu nhdp 6n dinh cho ngudi lao déng bing nam 2013.
111 - BAO CAO CUA BAN GIAM POC
1. Bdo cdo tinh hinh tai chinh:

1.1. Kha niing sinh 1&i, khi ning thanh todn.

- Loi nhuén trude thué nam 2013 : . 7.588.159.464 dbng.

- Lii co ban trén 1 ¢b phiéu: 794 dong.
Chi 56 khd ning sinh loi:

* Loi nhufin sau thué / Téng tai san: 2,98 %

* Loi nhudn sau thué / Doanh thu thudn: 1.04 %

* Loi nhudn sau thué / Ngudn vén chi s& hiru: 5,07 %

Trang 6/21




CONG TY coO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG BAO CAO THUONG NIEN
S624 Pudng Ha N§i, thanh pllo Hué Nim 2013

Khd ndng thanh todn :
* Kha niing thanh toén tirc théi: 1,04 lin
* Kha nang thanh toan nhanh: 1,83 lin
* Kha ndng thanh todn hién hanh: 2,01 Iin
- Tinh hinh thue hién nghia vu ndp Ngén sich Nha nuéc
Trong nam 2013 Céng ty da nép Ngéan sach Nha nude: 20,89 ty dong.

Qua céc chi tiéu tai chinh c6 thé nhan thdy nam 2013 Cong ty git hii duge nhiing thinh
cong nhét dinh trong san xudt kinh doanh so voi ngdn sach dit ra va so vai thue hlén nim
2012. Loi nhudn truée thué 1a 7,59 ty ddng ting 68% tuong tng tang 3,06 ty dong s0 Vi ngdn
sich va ting 16% so vdi lgi nhudn trong nim 2012 tuong tmg so tién 1,14 ty dung, dam bao
ty 1& chi tra ¢b tire 3%»’00 phleu ( mot c? phiéu nhén duge 300 d()ng) bing vai k& hoach ngén
sach Dai hoi dong cd dong giao.

1.2. Gid tri s6 séch ciia Cong ty dén thoi diém 31/12/2013 1a: 186.819.004.331 dong
1.3. Nhitng thay dbi vé vén ¢f dong

- Vén déu tu clia Nha nuée 35 845.250.000  51,21| 35.845.250.000| 5121
- Vondau twciacodongkhic | 34.154750.000 48,79 34.154.750.000 48,79
Tong cong: 70.000.000.000{ 100,000 70.000.000.000, 1000
1.4. Téng ¢b phiéu theo tirng loai.
- §6 lwgmg b phiéu diing ky phét hanh 7.000.000  ¢6 phiéu
- 86 lwgng cb phiéu da bin ra céng ching 7.000.000  ¢b phiéu
+ C6 phiéu phé thong 7.000.000  ¢b phiéu

+ C6 phiéu wu dai -
- 86 lwgng ¢b phiéu mua lgi -
+ C6 phiéu pho thong -
+ C6 phiéu wu dai -

- 86 lwgng cb phiu dy trir -

- 86 lwgng ¢b phiéu dang luu hanh 7.000.000  ¢b phitu
+ Cé phiéu phé théng 7.000.000  ¢b phiéu

+ C6 phiéu wu dai -
* Ménh gid ¢ phiu dang luu hanh: 10.000 déng/ CP
1.5. Tong 50 trii phiéu dang lwu hanh theo tirng logi: Khong c6.

1.6. Cé tive:

- Theo Nghi Quyei 50 338/NQ — - HDPQT ngay 04!{}23'2013 ctia Hoi dong quan trj Cong
ty vé viée tam tmg ¢ tire chi tra cho ¢b dong bang tién nam 2012 theo ty 18 3%/cd phén, thoi
gian thue hi¢n la ngay 31/5/2013.

- Theo Nghi Quyc:t s6 649/NQ-DHCD ngay 29/03/2013 cua Dai hoi dong ¢h dong
Cong ty. ké hoach chi tra ¢b tirc ndm 2012 14 3%/ cd phén.
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

S$6 24 DPwomg Ha Noi, thanh phd Hué

BAO CAO THUONG NIEN

Niim 2013

- Theo Nghi Quyét s 694/NQ-DHCD ngay 01/04/2014 ctia Dai hoi dong cb dong
Cong ty thong qua phuong an phén phéi lgi nhudn nidm 2013, theo d6 chi tra ¢6 tie niim 2013

14 3%/ ¢b phan.

2. Bio cio két qui hoat djng san xuiit kinh doanh

STT Ciic chi tiéu DVT Ng‘;:}'ls_,f‘h T";';l';ie“ "’: (: I;:"
1 2 3 4 5 6=5/4*100

I (Sinlwng T 605200 |  cosess| - 100
1 | San lwgng gia cong Xi mang | Tdn 35.000 30.979 89
11| Gia cong XM tai Quing Binh | Tén 35000| 30979 89
2 | San lwgng tiéu thy Tdn 570200|  574116| 101
2.1 | Thach cao Tén _432200)  437am]  on
2.2 | Ximang Tan: -~ |- " 188,000 137.005 99
1| Doanh thu Ariguddng | 536.681|  535961| 100
1| Hoat dong SXKD Sk AR 536.681|  535547| 100
L1 | Gia céng xi ming nt 8.545 _1850) - 92
| Gia cong XM tai Quing Binh | nt 8.545 7.850 92
1.2 | Kinh doanh TCXM nt 527.918 527478 100
| ihatioas nt 366.319 370.667 101
| Ximing <. nt 161599 156812 = 97
1.3 | Djch vu khde k. 28| 28 100
|2 {Doanh thu HP tai chinh | nt  BSRTAER IeN
10| Loi nhuin truée thué ot 4527|  7,588| 168
11| Gia céng xi ming nt o041 (0,890) 217
| Gia cong XMBS 1ai QB nt (0.411) (0,890) 217
1.2 | Kinh doanh TCXM nt 5,042 7,524 149
| Thach cao ot i 4,792 do1s| . 51
| Ximang it 0250] 0,309 124
1.3 | Dich vu khdc nt 0,218 0,218 100
1.4 | Hoat djng tai chinh | nt (1,148) (0,343) e 3
LS | Thu nhip khde nt g26| - roml @
IV | Nop ngin siach nt 25.712 20.891 81

3. Nhiing tién by Cong ty dat duge:

— Cong ty di dédn cai thién quan hé v6i cae Khach hang, thuyet phue khéch hang chip
nhin Cong ty 1a Nha cung cip thach cao lau dai nhim thue hién chién lwoe theo dinh hudmg
ctia Vicem (va thue té da nhéan dwoc su ung ho cua phén 16n cac Cong ty thanh vién Vicem).

Timg bude niing cao san lugng va thi phin cung cip thach cao tai cac Cong ty nay.
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG BAO CAO THUONG NIEN
S6 24 Puwomg Ha Ngi, thanh phé Hué Niim 2013

- Tién hanh cit giam, han ché t8i da céc chi phi dé giam gi4 thanh san pham.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai: (N da trinh bay trong bdo cdo Hoi dong
quan tri, phéan Trién vong va ké hoach trong twong lai).

IV. BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN:
Todan vin Bdo cdo tai chinh duge déing tai trén trang Web ctia cong ty theo dia chi:
www.thachcaoximang.com.vir
V. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN
1. Kiém todn doce lip:
- Bon vi Kiém toén dgc 1ap: Céng ty TNHH Hing Kiém todn AASC
- Y kién kiém toén doc lap:

Theo ¥ kién ctia chiing t6i, Bdo céo tai chinh da phén anh trung thye va hop ly, trén céc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty Cé phin Vicem Thach cao Xi mang tai
ngay 31 thang 12 nam 2013, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuye‘l}
tién té trong nam tai chinh két thic cung ngay, phit hop véi chudn muyc ké todn, ché do ké
toan Viét Nam va cic quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai
chinh.

Vin dé can nhin manih

Chung 16i luu y nguoi doc dén Thuyét minh s 10 trong Ban t.huyét minh bdo céo tai
chinh vé& van dé: Tram nghién Xi ming Quang Trj voi tong gid tri dau tu duge phé duyet la
211.312 ty VND da dugc chuyén nhugng cho Cong ty C6 phin Xi mang Bim Son theo hop
dong chuyén nhugng s6 92A/BCC-TXM ngay 17/05/2011. Cong ty da thuc hién ban giao du
4n néu trén cho Cong ty C6 phan Xi méing Bim Son tir ngay 16/06/2011. Theo bién ban lam
vige ngay 22/02/2012 gitra Cong ty va Céng ty C6 phén Xi méng Bim Son, hai bén thong
nhit gid tri thanh todn dot I 1a 156.042.246.508 VND (Bao gébm VAT 10%) ciin cir theo tong
gid tri ma Cong ty C6 phén Vicem Thach cao Xi mang da giai ngin cho du dn c6 day du
chimg tir tai ngay 22/02/2012. Toan bd gié tri Pau tu xdy dung ctia Dy dn va cdc khoan cong
no ¢o lién quan s& duge diéu chinh khi Dy 4n duge Kiém todn Quyct toan hoan thanh vi duge
Cong ty C6 phan Xi mang Bim 'S(m(ché nhén. Y kién kiém to4n chdp nhén toan phin néu trén
clia chiing t6i khong lién quan dén van dé nay.

2. Kiém toan ni bj:

- Y kién ctia kiém toan ndi bo: Khong c6

V1. Cic Cong ty c6 lién quan:

1. Don vi nam giit trén 50% vén ¢b phin cia Cong ty

= = T

T

228 Lé Duéin, Quéan Déng
Da, Ha Noi

Téng Cong ty Cong nghiép Xi mang
Viét Nam

3.584.525 51,21

2. Cong ty ¢6 trén 50% vén ¢b phén / vén 26p do Cong ty C6 phin Vicem Thach cao Xi
miing ndm giir: Khéng co
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG BAO CAO THUONG NIEN
Niam 2013

S6 24 Puimng Ha Noi, thanh ph6 Hué

VL. TO CHU'C VA NHAN SU:
1- Co cliu td chire ciia Céng ty.
Co céu t6 chire by may cia Cong ty nhu sau:

DATHOIDONG CO PONG

h 4

HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT ‘,

y 4

l GIAM POC CONG TY l
PHO GIAM POC PHO GIAM DOC
KINH DOANH E NOI CHINH
Y v
Phon Fhong Fhang
T, Ké Toéin Ké Hoach Phong
Thj Truwing 7 Tb Chire
" T.K.T.C Tong Hep 0 Chire-
Tiéu Thuy Hanh
chinh
r
y
‘E"F A 4 !E'lr A + r A 4
Chi Chi Chi Chi nhanh Chi Té giao
nhinh nhénh nhinh Bim Son ihguk nhin lhzch
. 5 il cao tai Lao
(i:fa'l'g Quiing Da Nang Hii 3
S Tri Phng
Ghi cha:
= Quan hé tric tuyén: >
- Quan hé phéi hop, hop téc:
= Quan h¢ lanh dao chie ndng: .. >
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG BAO CAO THUONG NIEN
S6 24 Pwong Ha Nji, thanh phé Hué Niim 2013

2- Tém tiit Iy lich ¢4 nhén trong Ban diéu hanh.
2.1. Thanh vién Hi ddng quin trj cong ty (05 nguoi).

a. 6ng Dinh Quang Diing

- Chirc vy hién nay: UV Thuémg vy, Truong ban Td chirc Dang uy.
Phé Tdng Giam dbc Tong Cong ty cong nghigp xi mang Vi¢t Nam
Chu tich Hi dong quan tri Cong ty CP Vicem Thach cao Xi ming

- Gidi tinh: Nam

- Sinh nim : 1964

- Québe tich: Viét Nam

- Dén tfc: Tay

- Qué quan: xd Pai Pdng- huyén Trang Pinh- tinh Lang Som.
- Trinh d§ chuyén moén: K§ su Hoa Silicat.

- Ly luén chinh tri: Cao cép.

- 86 ¢b phén ném giir: 1.750.000 ¢ phén (dai di¢n phén vén Nha nudc)
- Hanh vi vi pham phap ludt ( néu co): Khong

- Quyén lgi méu thudn véi cong ty: Khéng

b. Ong HOANG VIET -
- Chirc vy hién nay: Uy vién HPQT, Giam déc diéu hanh Cong ty CP Vicem Thach

cao Xi mang
- S6 CMTND: 021772299
- Clip ngay 05/01/2000  Noi céip: Cong an TP. Ho Chi Minh
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 25/01/1961
- Québe tich: Viét Nam
- Dén tde: Kinh
- Qué quan: Xa Tha S§ - Huyén Tién Lir - Tinh Hung Yén

- Dja chi thuomg tra: 20 Chiéu Anh Cic, phudmg 5, quéin 5 — TP, HS Chi Minh
- S0 dién thoai lién lac & co quan: 054.3.846108
= Trinh d§ van hoa: 10/10
- Trinh d§ chuyén mon: K§ su BDién Ky thudt
Cir nhan Kinh té - Quén tri Kinh doanh
K§ su May tinh
- Ly ludn chinh trj: Trung cép Ly luéin chinh tri

Tém tit qud trinh céng tdc: :
- Nam 1983-1987: Gido vién truémg Hudng nghi¢p day nghé - S¢ Gido duc va Do tao
TP. Hd Chi Minh, Té truémg td dién.

= Nam 1988-1994: Céng ty bong dén Dién Quang (quan ly va diéu hanh xi nghiép san
xudt dén day toc thuge thuong hiéu béng dén Dién Quang c¢d quy md hon 400 cdng nhin),
Pho giam doc xi nghigp. ;

- Nim 1994-1996: Cong ty Dét may Péng A - thanh phé Hd Chi Minh (quan Iy va diéu
hanh hoat dong xudit nhip khiu nguyén vit liéu phuc vu san xudt va kinh doanh cdc sin
phidm dét may, xudt cdc san phim dét may ra nuée ngoai), Truong phong Kinh doanh Xuit
nhap khéu.

- Nim 1996-2000: Truémg phong Tu vén ddu tw nude ngodi Cong ty diu tr phat trién
Giao thong Vén tai (TRACODI).

= Niam 2000-2007: Phé phong quan 1y cdc dy dn; Trudng phong cong nghé dy an -
Cong ty CP XM Ha Tién 1.

= Nam 2008 dén thing 6/2009: Phé quan dbc phan xuéng Sira chita co dién - Cong ty
0 phan xi méang Ha Tién 1.
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG BAO CAO THUONG NIEN
S6 24 Dwing Ha N§i, thanh phd Hué Niim 2013

= Tir thang 07/2009 - nay: Gidm dée diéu hanh Cong ty CP Vicem Thach cao xi ming.

~ Tir thang 12/2009 - nay: Thanh vién HPQT, Giam ddc diéu hanh Céng ty CP Vicem
Thach cao xi méng.

- 86 ¢b phin ndm git:  840.000 ¢6 phdn (Pai dién s& hiu phin vén Nha nudc),
48.000 cb phén ( S hiru cé nhén)

- Hanh vi vi pham phap ludt (néu c6): Khong ¢6

- Quyén lgi, mAu thufin véi lgi ich Cong ty: Khéng cé

¢. Ong NGUYEN TRi THANH

Ngay thang ndm sinh: ngay 03 thang 01 nam 1969

= Qué quan: Hai Vinh - Hai Lang - Quéng Tri.

- Dia chi thudmg tri: Khu phé 4- phuong Dong Lé- Pong Ha- Quéang Tri

= Din tdc: Kinh

- Québe tich: Viét Nam

- 86 CMTND: 201155612; Ngay cép: 14 thang 03 nim 1991

- Noi cép: Cong an thanh phd Pa Ning.

- Trinh d§ hoc vén: 12/12

- Trinh d¢ chuyén mén: Cir nhin Kinh té - QTKD

- Chire vu hién nay: Pho Giam dbec Cong ty, Giam déc Chi nhanh Cong ty cb phin
Vicem thach cao xi mang tai Quang Trj.

- 86 ¢b phin nim gitr: 800 ¢6 phén (s hitu ¢4 nhan)

d. Ong PHAM DINH NHAT CUONG

= Chirc vu hién tai: Uy vién HPQT cong ty CP Vicem Thach cao Xi ming, Pho s
tdng gidm dbe, Uy vién HDQT Cty CP XM Ha Tién 1. 00
- Gidi tinh: Nam cor
- Ngay thang nam sinh: 02/02/1962 6o’}
- Quéctich: Vit Nam M1l
- Dén toe: Kinh M
= Qué quan: Xa Binh Hoa, Gia Binh,, TP HCM o
- Dia chi thuomg tri: ~ 118/47 Bach Ping, Quén Binh Thanh, TP HCM R
- BT lién lac & co quan: 08- 3896 6608
= Trinh d§ viin hoa: 12/12

- Trinh d9 chuyén mon: Cir nhén tai chinh ké todn. =14

- S0 ¢co phén nam gitr:  700.000 ¢o phﬁn (Pai di¢n s& hitu phin von ¢d dong chién
luge).

- Nhimg ngudi ¢ lién quan nim gitr ¢d phiéu: khong co.

= Hanh vi vi pham phép luft: khong c6.

= Quyén lgi mau thudin véi Cong ty: khong c6.

e. Ong LE VAN VINH

— Chire vu hién tai: Uy vién HDPQT céng ty CP Vicem Thach cao xi miing, Pho
Gidm dbc ndi chinh, Truéng phong t chirc Cong ty.

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 26/08/1962

- Qubctich: Vit Nam

- Dén toc: Kinh

- Qué quan; Vinh Giang — Vinh Linh — Quang Tri

- Dia chi thuomg tri:  Thi tréin Ai Tir - huyén Trigu Phong - Quang Tri

Trang 12/21
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG BAO CAO THUONG NIEN
S6 24 Puwomg Ha Nji, thanh phé Hué Niim 2013

- DT lién lac & co quan: 0543.825.430

= Trinh d§ vin hoa: 10/10

= Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té - QTKD.

~ 86 ¢6 phén nam git:  700.000 ¢ phin (Dai dién s& hiru phin vén nha nudc), 1.650
¢b phén (s¢ hitu cé nhén).

- Nhimg ngudi ¢6 lién quan nim giir ¢ phiéu: khong co.

= Hanh vi vi pham phép luft: khong c.

- Quyén loi méu thudin véi Cong ty: khong c6.

2.2 Thanh vién Ban gidm dbe (03 nguoi).

- Ong: Hoang Viét Gidm dbc.
- Ong: Nguyén Tri Thanh  Phé Giém déc kinh doanh
- Ong: Lé Vin Vinh Phé Gidm ddc ndi chinh

(Ly lich tom téit nhie da trinh bay tai cdc thanh vién Hoi dffr;g quan iri).

2.3, Thanh vién Ban Kiém sodt ( 3 ngudi).

a. Ong TRINH NGQC THANG _

= Chire vy hién tai: Chuyén vién ké toan Téng Cong ty Cong nghiép Xi ming Viét
Nam. Truong Ban kiém soat Cong ty CP Vicem Thach cao Xi ming,

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nim sinh: 04/07/1975

- Quéc tich:  Vigt Nam

- Dén tde: Kinh

= Qué quén: Hai Duong

- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Kinh té

- Ly luén chinh tri: So cﬁp

- 80 ¢b phéin nim gitr: 294.525 ¢b phin (Dai dién s& hiru phin vén Nha nuéc)

= Nhitng ngudi ¢6 lién quan nim giir ¢d phiéu: khéng co.

= Hanh vi vi pham phdp luft: khong c6.

= Quyén lgi méu thufin voi Cong ty: khdng co.

h. Ong NGUYEN ANH SON
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 26/10/1960
- Qubctich:  Viét Nam
- Din tc: Kinh
-Quéquan:  Vinh Son - Bén Hai - QuangTri
- Dja chi thuomg tri: ~ Phudmg 5 - Péng Ha — Quéng Tri
= Trinh d6 viin hoa: 10/10
- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhdn Kinh tc‘g -_Ké toan
= Chire vp hién nay: ~ Truéng phong tdng hop CN Quang Trj
- Nhiing ngudi ¢6 lién quan nim gitt ¢d phiéu: khong co.
= Hanh vi vi pham phép luét: khong c6.
= Quyén loi mau thudn véi Céng ty: khéng c6.
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG BAO CAO THUONG NIEN
S6 24 Puong Ha Nji, thanh phé Hué Nim 2013

a. Ong TRAN NGUYEN HUY HUNG PENA: ]
= Chtre vu hién tai: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Vicem Thach cao xi
mang . Pho Phong ké toan thong ké tai chinh Céng ty xi mang Ha Tién 1 .

~ Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nany sinh: 27/10/1979

- Qubc tich : Viét Nam

- Dén tc: Kinh

- Qué quén: Thanh Phé Hé Chi Minh

= Dia chi thudng tra: 59/6 Pudng sb 4, Phuong Binh Hung Hoa A, quan Binh Tén,
Thanh Phé Hé Chi Minh

= Trinh d§ van hoa: 12/12 .

= Trinh dd chuyén mén: Cir nhén kinh té

- 86 b phén ndm git: Khong )

~ Nhimng ngudi ¢6 lién quan nam giir ¢d phiéu: khong c.

= Hanh vi vi pham phap lugt: ~ khong cé.

- Quyén loi méu thudin v6i Cong ty: khong c6.

3. Quyén lgi ciia Ban Gisgm ddc:

Quyén lgi ctia Ban Giam dbe Cong ty CP Thach cao Xi ming gom:
- Tién luong cia Giam dbe Céng ty hang nam do Hgi dong quan trj Cong ty phé duyét.
- Phé Giam dbc huong luong thf;o hé s6 luong san phim ctia Cong ty ban hanh cho
chirc vu Phé Gidm dde. Céc khodn tién thuong ctia Ban Gidm déc thyue hién theo Quy che
tién luong, thuong cta Cong ty.
4. S6 lwgmg cin bg, nhén vién v chinh sich ciia ngudi lao djng:
4.1. S6 hrgng ngudi lao dfng trong Céng ty
Téng s6 lao ddng toan Cong ty tai thi diém 31/12/2013 1a: 157 nguoi.
4.2. Chinh sach déi véi nguoi lao djng:
a. Ché 4§ 1am vige
Thoi gian lam viée: Cong ty C§ phin Vicem Thach cao xi mang t6 chire lam viée
8h/ngay duge nghi 30 phit tinh vao gid Jam viée va § ngay/tuan. Thue hién’nghi vao ngay thir
bay va chi nhat. Khi c6 céng viée ph:it sinh hodic ¢6 cong viée cin giai quyet, bén sir dung lao
dong va ngudi lao dong thong nhat tang gitr lam viée trong ngay, hofic huy dong lam dém,
lam thém gitr vio ngay nghi hang tuin, ngay 18, sau do s& duge bo tri nghi bu. Gir lam thém
khong dugc qua 4 gid/ngay va 200 gio/ndm. Khong huy dong lam thém trong cde trudmg hop:
ngudi lao dong ¢6 con nho dudi 12 théng tudi va lao dong nit c6 thai dén thang tha 7.

Nghi phép. nghi 18, té1: Thuye hién theo Ludt lao ddng, nhén vién Cong ty lam viéc véi
thai gian 12 thang dugce nghi phép 12 ngay, lam vige ning nhoc, doc hai duge nghi 14 ngay/
nim va thoi gian khong lam viée di 12 thang dugce tinh theo ty 18 thoi gian lam viée. Ngoai
ra, ¢ 05 ndm lam viéc tai Coéng ty nhéan vién tiép tuc duoc cong thém 01 ngdy phép trong
nam. Nhén vién dugc nghi 1€, tét 10 ngay theo quy dinh ctia bd Ludt lao dong.

Nghi 6m. thai san: Thye hign dam bao theo quy dinh ctia Lut Bao hiém xa héi

MO6i trudmg lam viée v an toan lao déng: Tru sé lam viée duge diu tr sira chita dinh
ky, trang bi may dicu hoa, quat dién...; dung cu lam viée dugc trang bi diy du dam bao yéu
cdu phyc vu san xuit kinh doanh; noi lam viée cua cong nhén duge bé tri diy du dam bao vé
sinh ca nhén, maéi trudng lam viéc sach s& ngudi lao dong duge trang bi phrong tién bio vé
cd nhén; cac dung cu san xuat luén duoe ddu tur cai tién nhiam ting nang suit lao dong va dam
bao mdi trudmg stie khoe cho ngudi lao dong: nhir diu tur lap dat may hat bui, xdy tudng cach
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CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG BAO CAO THUONG NIEN
S6 24 Dwing Ha N§i, thanh phé Hué Niam 2013

am, diu tu may dong bao ... cho Chi nhanh Quang Binh; lip dit hé 1hong chiéu sang tai kho
thach cao Quang Tri. Té chire khém ste khoe cho ngudi lao déng mdt lin/nédm va thanh todn
chi phi so cip ciru cho nguoi lao dgng.

b. Chinh sich tuyén dung, dao tao

Tuyén dung: muc tiéu tuyén dun% clia Cong ty la thu hut ngudi lao ding co ning lye
vao lam viée cho Céng ty, dap img nhu cdu md ring san xufit kinh doanh. Tuy thude vao timg
vi tri ddm nhdn ma c6 nhiing tiéu chudn quy dinh phit hop.

Dio tao: Cong ty chii trong viée ddy manh cdc hoat dong dao tao, bdi dudmg, dic biét
1a ky nang vé& nghiép vu chuyén mon. Viée dao tao tai Cong ty dugce thue hi¢n theo hudéng
sau:

Pao tao n]]a.n vién moi: sau khi duge tuyén dung, nhan vién méi s& duge Cong ty 16
chiie dao tao dé ndm 1o vé an quy lao dong, trach nhi¢m quyén han duoce giao, phuong phap
va k¥ niing thue hién cong viée.

bao tao thudng xuyen Can cir vao nhu ciu phat trién ctia Cong ty, nang luc, trinh do
can bd, mue dd gan bo vai (‘ong ty, Cong ty dinh ra k& hoach dao tao dudi nlm_u hinh thire:
ctr di ddo tao, dao tao tai chd bing cfic khod hudn luyén.v.v... Két qua sau mbi khoa hoc duge
béo cao diy du ngay dé Cong ty danh gia hi¢u qua ctia cdc phuong phép va hinh thire dao tao.

¢. Chinh sach lwong, thuwdng, phic loi

Chinh sich luong: Céng ty xdy dung chinh sach Iuong riéng phu hop véi die trung
nganh nghé hoat dong va bao dam cho ngudi lao déng duge hudng diy du céc ché do theo
quy dinh ctia Nha nude, phi hop véi trinh d§, ndng lue va cong vige cia timg ngum tao dugc
sur khuyen khlch can b cong nhén vién ctia Cong ty lam viée hang say, gop phan thic diy
phét trién san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Chinh sach thuéng: Nhim khuyén khich dong vién cén bo cong nhén vién trong Cong
ty gia ting hiéu qua dong gop, Cong ty co chinh sach thudng hang ky, thuéng dot xuat cho ci
nhén va tap thé. Viéc xét thuong can cir vao thanh tich cta ca nhén hofc tip thé trong thue
hién cong viée dat duge hiéu qua cao, cd sang kién trong cai tién phuong phép lam viée, ¢6
thanh tich chéng tiéu cue, lang phi.

Bio hiém va phc loi: Viée trich nép bao hiém xa hoi, bao hiém y té duge Cong ty
trich nfp ding theo quy dinh cua phép luit.

5. Thay ddi thanh vién Hpi dﬁng quin tri ( HPQT), Ban Giim dbe, Ban kiém
sodt, Ké tosn trudng:

- Ngay 28/03/2013 Héi dong Quan tri Cong ty da hop va thdng qua Nghi quyét sb
620/NQ-HDQT, trong dé:

+ Chép thudn dé ba Nguyén Bich Thuy thoi tham gia Hdi ddng quan trj va thoi giir
chire Chi tich Hoi ddng quan tri Cong ty cb phén Vicem Thach cao Xi mang.

+ Gigi thiéu nhan su dé bau bd sung vao hoi ddng quan tri Cong ty nhiém ky thi 11
(2011-2015).

- Ngay 29/03/2013, Dai hoi ddng cb dong hop va théng qua Nghi quyét sé 649/NQ-
PHDCD trong do:

+ Chép thuan dé ba Nguyén Bich Thuy théi tham gia Hoi dong quin trj va thoi gitr
chire Chu tich Hgi dong quan tri Cong ty ¢d phan Vicem Thach cao Xi ming.
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+ Phé chuan két qué biu bd sung Ong Dinh Quang Diing — Pho Tong gidgm ddc Vicem
va Ong Lé Van Vinh — Phé gidm déc ndi chinh, Truong phong t6 chire hanh chinh Céng ty
vio Hai ddng quan trj Cong ty CP Vicem Thach cao Xi ming nhiém ky thu IT (2011-2015)

VIL. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY
1. Hi ddng quan tri va Ban Kiém soat:
1.1.Thanh vién Hji ddéng quéin tri, Ban kiém sot tai ngay 31/12/2013:

Stt Ho va tén Dia chi
I Thanh vién Hji dbng quin tri
I [Pinh Quang Diing 028 duong Lé Dudn, quan Déng Da, Ha Nji.
2 [Hoang Viét 24 dudng Ha Noi, thanh phd Hué.
3 Nguyén Tri Thanh Khu phd 4- phuémg Dong 1Lé- Dong Ha- Quéng Tri
4 Phan BPinh Nhit Cudng 118/47 Bach Dfmg, quén Binh Thanh, TP HCM
5 |Lé Van Vinh . Thi trdn Ai Tir, huyén Triéu Phong, Quang Tri
Il | Ban Kiém soit
1 [Irinh Ngoc Thing Khuong Trung- Thanh Xudn — Ha Noi
2 [Nguyén Anh Son Phudng 5, Pong Ha, Quang Tri
3 [I'tin Nguyén Huy i{ﬁng Binh Hung Hoa A — Binh Tan — TP H6 Chi Minh.

- Thanh vién Hoi ddng quan trj dc 1ap khéng didu hanh: Khong co
1.2. Hoat djng ciia H{i dong quin tri:
- Céc cudc hop cia Hi ddng quan tri:

S6 budi

STT | Thanh vién HPQT | Chirevy tham dir

Ty 1§ Ly do khong tham dy

DPuge DHDCD thuong nién 2013
1 | Dinh Quang Diing Chu tich 3 75% | bAu bd sung thanh vién HDQT
ngay 29/03/2013

2 | Hoang Viét Uy vién 4 100%
Buge BHDCD thuong nién 2013
3 | Lé Van Vinh Uy vién 3 75% | biu bo sung thanh vién HPQT
ngay 29/03/2013
4 | Nguyén Tri Thanh Uy vién 4 100%
5 [ Phan Dinh Nhét Cuomg | Uy vién 2 50% Bén cong tac dot Xuit

- Hoat déng giam st ciia HPQT ddi véi Ban Giam déc:

Trong ndm 2013, Héi ddng quan tri da phél hqp v6i Ban Kiém sodt thuémg xuyén
gidm sdt d6i voi Giam dbe didu hanh. Qua gidm sat ddi voi Gidm dde didu hanh cho thy:

+ Giam dbc didu hanh da phat huy vai tro, trich nhiém cta minh; chdp hanh nghiém
tae chu truong, chinh sach, phip luft cia Dang va Nha nude, quy dinh cua Ludt Doanh
nghiép va Diéu [é cua Cong ty; td chire thue hién c6 két qua cic nghi quyét, quyét dinh cua
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Hoi déng quan tri. Trong céc cuge hop Hoi dong quan tri, Giam dée diéu hanh thyc hi¢n diy
du, co trich nhiém ché d§ bao cdo ve tinh hinh, két qua thyc hién cic Nghi quyet, Quyet dinh
ctia Hoi dong quan tri va cong tac diéu hanh ctia Gidm d?)c Cong ty theo tham quyén.

+ Viée bd nhiém, mién nhiém, ky ludt cin bo cua Giam déc didu hanh dim bao thu
tuc, ding tham quyén do Piéu 1¢ Cong ty quy dinh va phén cip quan 1y cua Hoi dong quan tri.
Trong nam 2013, Giam déc Cong ty da quyét dinh: bd nhiém 2 can bo (2 cdn bo Phu trach
Phong thude Cong ty); mién nhiém, théi diéu hanh 2 can bd (2 can b la Phy trich phong
thuge Cong ty).
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S6 24 Pudng Ha Noi, thanh pllo Hué Niam 2013
1.3 Céc Nghj quyét , thong bdo cia Hpi dong quén tri:
STT | S6 nghi quyét, Théng bio |  Ngay Nji dung
Quyét dinh vé viée nang luong cho 6ng Hoing
1 134/QB-HBQT 15/01/2013 | Viét- Giam ddc diéu hanh Cong ty ¢b phén
Vicem thach cao xi mang
k Nghj quyét vé mot sb nhiém vu cong tic cia
2 | I35/NQ-HDPQT 15/01/2013 Héi ddng quan tri
s Nghi quyél vé viée tam tmg ¢b tire chi tra cho
3 | 338/NQ-HDQT 04/02/2013 c0 dong bang tién nam 2012
Nghi suyét vé viée chip thudn thoi tham gia
. Hoi dong quan tri va gidi thi¢u nhin sy bau bo
#. | SRNCGHEOT 28/9372013 sung thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty <o
phin Vicem thach cao xi ming
Quyét dinh vé& viéc ban hanh don gi4 tién
5 | 627/QDb-TXM 28/03/2013 | luong cua ngudi lao dong va quy luong ciia
Giam dbc Céng ty nam 2012
Quyét dinh v& viée ban hanh mte thi lao hang
6 | 710/Qb-HBQT 04/04/2013 | thang ciia timg thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban Kiém sodt, Thu ky Cong ty nim 2013
Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché Quan ly
7 | 970/QB-TXM 14/05/2013 du an dau tu xdy dun cong trinh cua Cong ty 7.
y dung .7
¢d phin Vicem thach cao xi ming 4 coi
Quyét dinh vé& viéc ban hanh Quy ché Xﬁy
8 | 971/Qb-TXM 14/05/2013 | dung va Quan Iy ngn sich cia Cong ty ¢
phén Vicem thach cao xi méng
9 | 1323/NQ-HPQT 12/07/2013 Nghi quyel vé mot s nhiém vu cong tic cua
H6i dong quén tri
Quyét dinh vé viée ban hanh Quy chc hoat
10 | 1324/QD-TXM 12/07/2013 | dong cua Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phin
Vicem thach cao xi ming
: Nghi quyét vé viéc phan cong nhiém vu cia
11 -Hb 3 i
Lo QI 12/07/2013 Thanh vién Hoi déng quan tri
12 4 v Quyé:t dinh v& viée cir can bo di chng tdc nude
1407/QD-TXM 29/07/2013 ngodi (dng Hodng Viét- GD)
13 | 1408/0B- Quyét dinh vé viE:c ctr can b di cong tac nude
YR L3 ngodi (ong Nguyen Tri Thanh- PGD)
14 1869/NQ-HPQT 22/10/2013 | Nghi quyet vé mét sé nhiém vu cong tac cua
Hdi ddng quan tri
Nghi quyct vé VIEL chi dinh va ky hgp dong
2381/NO-HPOT 31/122013 voi don vi tur van CCID dé thye hién viée tur
15 GHRQ vén danh gid tién do thie hi¢n, thanh Iy hop

ddng va thim tra hd so quyét todn Dir 4n hoan
thanh
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1.4 Hoat djng cia Ban kiém soit ( BKS):

- Trong nam 2013, Ban kiém soat di thuc hién 8t cdc quy ché hoat dong cua ban
kiém soat, cac thanh vién hoat déng doc 1ap va dam bao nguyén tic dan chu;

= ]hl,rc hién giam sat cdc hoat dong san xudt kinh doanh, diu tu, qu yél todn du an,
gidm sat viée thye hién cac ni dung ciia Nghi Quyét da duge Dai héi dong cb dong thong
qua, dam bao tuin thi t6t cdc quy dinh cta Nha nuée, quy dinh ndi by va nguyén tic tai
chinh;

~ Thuye hién thim tra va danh gia cdc bdo cdo tai chinh quy, bdo cdo tai chinh sodt xét
6 thang ddu nam 2013 va béo céo tai chinh nam 2013, Phén tich va danh g gid hoat dong kinh
doanh, dau tu tai chinh, ddm bao hiéu qua hoat djng, kha ning bao hoan va phat trién von ciia
Cong ty.

1.5 K& hoach dé ting cudmg hi¢u qui hoat dong ciia Cong ty.

~ Tang cudng chi dao, di¢u hanh, quan ly; déy manh Léng tac tiép thi, nghién ctu thi
truomg ... nhdm ting thi phan ning cao san lugng thach cao, xi méng tiéu thy hoan thinh
vuot muc cac chi tleu chu yeu tmng Ké hoach san xuét, kinh doanh hang nam theo Nghj
quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién.

- Téng cudng vai trd, trach nhiém ctia Héi dong quén tri trong cong tac chi dgo, quan
Iy; dong thoi phét huy, tao diéu kién thuén lgi dé Ban diéu hanh nhit la Giam dbc dleu hanh
dugc chu dong trong hoat dOng, cong téc theo quy dinh cua Diéu 18 Cong ty va phan ¢dp quin
1y ctia Hoi ddng quan tri nhim néng cao hiéu qua san xuét, kinh doanh cua Cong ty.

1.6 Thil lao ciia Hji ddng quén tri va Ban kiém sodt: E
Niim 2013 6T
- Thi lao cho Hoi ddng quén tri, Ban kiém sodt va Thirky cong ty. 261.000.000 dbng 1::;
1.7 86 Itrq‘ng thanh vién HDQT, Ban kiém sodt, Ban gidm déc Cong ty da cé chimg 1AN
chi ddo tao vé quan tri Cong ty:  C6 2E
B
1.8 Ty 1€ 56 hiru ¢b phin va nhimg thay ddi trong ty 1¢ nim giir ¢6 phiin cia thanh =5
vién HDQT, Ban giim doc, Ban kiém so#t
Theo danh séch chét ngﬂy 27/02/2014 tir Trung tdm luu ky chimg khodn nhiam thue
hzcn quyén tham du va bléu quyét tai Dai hoi dong b dong nam 2014 va quyén nhén tam img
¢b tire ndm 2013 béng tién .
SL ¢ phiu sé hitu
: : : Bm di¢n Ty 1&
L Rovifin CHECVY Dy dign vén| vénco [Sohi Téngsé| ()
Nha niroe déng (e nhin  him
chién lroe
I HPQT, BGDée 3.290.000 700.000\ 50.4500 4.040.450 57,72%
1 Dinh Quang Diing IChu uch I[DQT 1.750.000 1.750.0000 25,00%
Uy vién HDQT,
2 [Hoang Viét Giam dbe Cong 840.000 48.000|  888.000{ 12,69%
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3 |Pham DPinh Nhét Cudng  |Uy vién HDQT 700.000 700,000, 10,00%)
4 [Nguyén Tri Thanh Uy vién HDQT 800 8000 0,01%
5 |Lé Vin Vinh Uy vién HDQT 700.000 1.6500  701.650 10,02%
1 Ban kiém soat 294.525 0 294625 4.21%
1 [Trinh Ngoc Thing Truémg ban 294.525 294.625 4,21%
2 [Trén Nguyén Huy Hing Thanh vién -

3 Nguyén Anh Son Thanh vién -

1.9 Théng tin vé cdc giao dich cb phiéu ciia cdc thanh vién Hi dong quan tri,
Ban giim déc diéu hanh, Ban kiém sodt va nhimg ngudi lién quan téi cie d6i twong noi

trén.
A & R s A 3 ~A A i 2
Qua}n l;u; S0 c6 phicusd | S0 co p!:l_lcu SO Ly do tiing, gidm <
Neudi thue hié vl co hiru dau nam hitu cudi nam . 2.
STT gudi thue hién dbng b R (nma: ba)::, J
giao dich bolcd S6co | Tylé Sbed | Ty g chuyén doi, .
ddng lon phiéu phiéu thiedng...) e
1 | Hoang Viét Uy vién | 48.000 | 0,69% | 48.000 | 0,69% | Mua theo nhu ciu 3/
HPQT X
Cong ty
2 Lé Van Vinh Uy vién 1.650 | 0,02% 1.650 | 0,02% | Mua theo nhu ciu
HDQT
Cong ty
3 | Nguyén Tri Thanh | Uy vién 800 | 0,01% 800 | 0.01% | Mua theo nhu ciu
HDQT
Cong ty
2. Cée dir lidu théng ké vé cb déng theo danh sich chét ngdy 27/02/2014 tir
TTLK. >
2.1. Co dong trun% nwée:
2.1.1. Théng tin chi tiét vé co cu cb dong trong nwére:
Stt | Thanh phén ¢é dong | SL cd dong | SL ¢b phiéundm gitt (Gid i theo ménh gig Ty 1¢ (%)
1 [Codonglacdnhan | 118¢  1.901.634 19016340000  27.i7
2 [Codong latd chie 33 800.766 _ 8.007.660.0001 11,44
|3 [CodongNhanwse | I 3584525 35.845.250.0000 5121
Tong 1.222 6.286.925  62.869.250.00 89,42
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2.1.2. Théng tin chi tiét v& timg ¢b dong 16m:

S6 ¢d phiéu nim
Tén dom vi Dia chi gilr tai ngay
_23/032011 |

3.584.525 | 51.21

Ty 1&
(%)

~ Tdng Cong ty Cong nghiép Xi | 228 Lé Duén, Quan Déng |

R R o 2 e e O I e S St
Km 8 Xa 10 Ha Noi,
Cong ty CP Xi mang Ha Tién 1 | Phudng Trudong Tho, Quén 700.000 10%
Thi Pire, TP HCM

2.2. Cb déng nwée ngoai:

Co chu c¢b déng nude ngoai

Stt |  Thanhphdncd déng | SL c déng Sﬁ;ﬁi?f“ Gia trj theo ménh gi| Ty 16 (%)
1 |Cbdong 14 cé nhan 23 305475 3.054.750.0000 4.3
Codonglatbehic |~ 2 407.600 4076000000 582

Téng 25 713075 7.130.750.000 10,1

Hué, ngay 02 thang 04 nim 2014
TM. HOI PONG QUAN TRI &
=

Hoang Viét
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